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1. INTRODUCAO

O Brasil é o maior produtor mundial de café. Em 2023, o pais exportou um total de
39,2 milhdes de sacas de café, conforme dados da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuario (Embrapa) — o0 que representou mais de 2% do valor total das exportacdes
nacionais e um terco da produgdo mundial (Embrapa, 2023).

Desde sua chegada ao pais, em 1727, o café foi um dos maiores geradores de
riquezas e o produto mais importante da historia nacional. A producdo anual de café é um
indicador importante da demanda do mercado e na capacidade de fornecimento (Embrapa,
2023).

A cultura do café é considerada uma parte integrante da estratégia de promogéo. Ela
auxilia na educacéo dos consumidores sobre os diferentes aspectos do café, como sua origem,

métodos de preparacdo e beneficios para a satde. Isso pode aumentar o apreco do consumidor
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pelo produto e influenciar positivamente a decisdo de compra.

A promogdo comercial também é crucial para aumentar a visibilidade do café no
mercado global, atrair mais clientes e impulsionar as vendas. Além disso, percebe-se que
ajuda a diferenciar um produto dos demais, destacando suas qualidades Unicas.

E que os diversos tipos de café - cada um com suas caracteristicas unicas - oferecem
uma variedade de opcdes para os consumidores. Promover esses diferentes tipos variados de
café pode ajudar a atender as preferéncias variadas dos consumidores e expandir o alcance do
produto.

Portanto, entende-se que a estratégia de promoc¢do comercial do café, sua cultura,
seus diversos tipos e sua produgdo anual sdo todos elementos vitais para 0 sucesso no
mercado comercial do café. Eles trabalham juntos para criar uma marca forte, satisfazer os
clientes e garantir a sustentabilidade do negécio de cafe.

Entende-se que o artigo, ao abordar a estratégia de promoc¢do do café brasileiro na
Unido Europeia, contribui, significativamente, para o estudo do setor na economia e no
comércio internacional. E pode ser de interesse de varias disciplinas académicas — a exemplo

de agronegdcio, marketing e relacdes internacionais.

1.1 Objetivo Geral

Analisar a estratégia de promocédo comercial do café brasileiro na Unido Europeia.

1.2 Objetivo Especifico

Investigar as estratégias especificas de promoc¢do comercial de café pela ApexBrasil
entre 2019 e 2023.

2. METODOLOGIA

A abordagem especifica deste estudo compreende a analise de dados cientificos
coletados por meio de artigos académicos e pesquisas relacionadas ao mercado de cafe,
juntamente com a utilizagdo dos dados disponibilizados pelas instituices Conab, Cecafé e
Mapa.

Entende-se que a metodologia cientifica é o estudo dos métodos ou dos instrumentos

necessarios para a elaboracdo de um trabalho cientifico. E o estudo dos métodos das
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ciéncias. Assim é um processo utilizado para dirigir uma investigacdo, no estudo de uma
ciéncia ou para alcangar um fim determinado.

Para a andlise qualitativa, consideram-se as opinifes de dois autores: Maria Cecilia de
Souza Minayo (2011) e Marina Marconi (2011).

No ponto de vista de Maria Cecilia de Souza Minayo, entende-se a analise qualitativa
como um processo que busca aprofundar a reflex@o sobre o processo de analise na pesquisa
qualitativa a partir de autores referenciais e da experiéncia da propria autora. Acredita-se que
uma analise, para ser fidedigna, precisa conter os termos estruturantes da investigacao
qualitativa, o qual sdo os verbos: compreender e interpretar; e 0s substantivos: experiéncia,
vivéncia, senso comum e agéo social (Minayo, 2011).

Na opinido de Marina Marconi (2011), por outro lado, a pesquisa qualitativa é uma
abordagem de pesquisa que estuda aspectos subjetivos de fendmenos sociais e do
comportamento humano. Os objetos de uma pesquisa qualitativa sdo fenémenos que ocorrem
em determinado tempo, local e cultura.

Quanto a andlise de fontes secundarias, consideram-se as opinides de Rodrigo e
Nalbert Rosa.

Segundo Rodrigo, fontes secundarias sdo aquelas que reunem informacgdes de
documentos primarios, portanto, ndo sdo originais. Elas compdem um conteldo a partir da
revisdo e interpretagdo dos trabalhos originais. Sempre ha um intermediario no acesso as
informacdes tratadas.

Ja para Nalbert Rosa acrescenta que as fontes secundarias sdo aquelas que se baseiam
nas fontes primarias como seu ponto de partida. Na fonte secundéria, o foco esta na revisao e
no entendimento das fontes primarias, que servem como base para a criacdo de contetdo

sobre determinado assunto

3. REFERENCIAL TEORICO
3.1 Agronegaocio

O agronegdcio é um setor estratégico da economia que engloba todas as atividades
relacionadas a producédo, processamento e distribuicdo de produtos agricolas. No Brasil, o
agronegocio representa uma parcela significativa do Produto Interno Bruto (PIB) e exerce

grande influéncia nas exportagbes. Segundo Zylbersztajn (2018), o agronegocio

3 Agro em Questdo | Faculdade CNA, n. 2 de 2024



v

/

*
%

V¥V REVISTA AGRO EM QUESTAO

4/

envolve ndo apenas a producdo agricola em si, mas também a indlstria de insumos, a
logistica, a comercializagdo e o financiamento, criando uma cadeia de valor que integra o

campo a cidade.

A cafeicultura é uma parte essencial do agronegdcio brasileiro, desempenhando um
papel fundamental na geracdo de empregos, no desenvolvimento de regides rurais e na
sustentabilidade ambiental. A producéo de café, especificamente, envolve diversas etapas que
vao desde o cultivo até a comercializacdo internacional, sendo uma atividade de extrema

importancia para a economia brasileira.

De acordo com Moraes e Martins (2020), o agronegdcio cafeeiro ndo apenas gera
divisas para o pais, mas também promove a imagem do Brasil como lider global na producéo

de alimentos e bebidas de qualidade.

3.2 Promocao Comercial

A promocdo comercial € um conjunto de estratégias voltadas para aumentar a
visibilidade e as vendas de um produto ou servico em mercados- alvo. No contexto
internacional, a promocgdo comercial envolve a participacdo em feiras, a realizagdo de
campanhas de marketing, a certificacdo de produtos e o estabelecimento de redes de contato
entre exportadores e compradores.

Kotler e Keller (2016) destacam que a promoc¢do comercial internacional é vital para
diferenciar um produto em mercados altamente competitivos e para fortalecer a imagem de
uma marca no exterior.

No caso do café brasileiro, a promocdo comercial tem sido coordenada por 6rgdos
como a ApexBrasil (Agéncia Brasileira de Promogéo de Exportacdes e Investimentos), que
desempenha um papel crucial ao articular produtores e exportadores com o mercado
internacional.

A ApexBrasil promove eventos como feiras e exposi¢oes, como a World of Coffee,
onde a imagem do Brasil como "The Coffee Nation" (A Nacdo do Café) é trabalhada com
énfase na qualidade, sustentabilidade e diversidade do café brasileiro. Segundo Lopes (2023),
essas agdes ajudam a consolidar a presenca do café brasileiro em mercados como a Unido

Europeia, que demanda produtos sustentaveis e de alta qualidade.
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4. DESENVOLVIMENTO DA ANALISE

E importante destacar que a producio anual de café no Brasil € um indicador chave
da capacidade de fornecimento e da demanda do mercado. Em 2023, o Brasil exportou 39,2
milhdes de sacas de café, representando mais de 2% do valor total das exporta¢cdes nacionais
e um terco da producdo mundial. Esses nimeros demonstram a importancia econémica do
café para o Brasil e a sua posicao de destaque no mercado global (CONAB, 2023).

O café desempenha um papel fundamental na economia brasileira e mundial, sendo
uma das commodities mais importantes e amplamente consumidas. O Brasil € o maior
produtor e exportador de café do mundo, com uma significativa contribuicdo para a balanca
comercial do pais (Cafeicultura, 2023).

A producdo anual de café no Brasil caracteriza-se por varia¢fes influenciadas por
condicBes climaticas, avangos tecnoldgicos na agricultura, politicas governamentais e
flutuacbes nos precos internacionais. Concentra- se principalmente em Minas Geralis,
Espirito Santo, Sdo Paulo e Bahia, regides que somam a maior parcela da producédo do pais
(Embrapa, 2023).

No que diz respeito as exportacbes para a Unido Europeia, o Brasil € um dos
principais fornecedores de café para os paises europeus. A UE é um mercado crucial para as
exportacOes brasileiras de café, sendo responsavel por uma parcela significativa das vendas
externas do produto. A demanda por café brasileiro na UE é impulsionada pela qualidade
reconhecida internacionalmente e pela diversidade de tipos de café produzidos no Brasil
(Cecafe, 2023).

Figura 1. Exportaces brasileiras de café

volume em sacas de 60 Kg
Exportagbes
Café Verde Café Industriatizado ‘f,,,,:‘d, Receita o o médio Receita
Periodo Cambial Cambial
Café (sacas . yogpogm  USP/SA poros wil
Robusts Aribica Total Café  Torrado Soldvel Total Cofé COKg)
Verde & Moldo Industrializado
ju-19ajun-20 4457787 31731751 36.189.538 267141 4IM0267 4066408  40.255.946 5,153.856 2803 2303040937
Jh20ajun21 47304581 36653084 41.689.065 2408 3953747 3986165  45.675.230 5.851.954 2612 31,511,40320
k21 a jun-22 1819 32762433 35003252 1518 405515 4108668 39911920 8.025.485 20509 42.080,38%,27
Jul-22 8 jun-23 68173 30353654 31.821.833 47938 3761980 3809918  35631.7%1 8.142.076 22851 42037.540,55
Jul233jun24 8238350 5431343 43.669.693 5445 3.585.009 3.630.544 47.300.237 9826050 JO7T74 49.927.046,2%
Var. %
461,1% 16,7% 372% 52% -47% 47% 32.1% 20,7% 9.1% 16,9%

23724 % 22123

Fonte: Cecafé (2023)
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Fatores como acordos comerciais, barreiras tarifarias, tendéncias de consumo e
questBes relacionadas a sustentabilidade também influenciam as exportacGes de café do
Brasil para o mercado europeu. O pais busca constantemente atender aos padrdes de
qualidade e sustentabilidade exigidos pelos consumidores europeus, a fim de manter e

expandir sua presenca nesse mercado tao importante (Mapa, 2023).

Essa relacdo comercial entre o Brasil e a UE no setor do café demonstra a relevancia
do produto para ambas as partes e evidéncia a importancia da cafeicultura brasileira no

contexto econdmico global.

3.1 Sobre a estratégia de promocao comercial do café no exterior: a atuacdo da

Apex-Brasil

A estratégia de promocdo comercial do café brasileiro na Unido Europeia visa a
expansdo da presenca do produto no mercado global, priorizando qualidade, sustentabilidade
e diversidade. Realiza-se, pela ApexBrasil em parceria com a BSCA, ressaltando-se a
variedade robusta e as certificagdes de qualidade e sustentabilidade (ApexBrasil, 2023).

A sustentabilidade socioambiental constitui-se como pilar fundamental nas
estratégias de promocdo da ApexBrasil, objetivando-se ndo apenas o aumento das
exportacBes, mas também a consolidacdo do Brasil como produtor de café responsavel e de
alta qualidade (ApexBrasil, 2024).

Apoiam-se iniciativas que fomentam préticas agricolas sustentaveis e a incluséo
social, evidenciando-se pelo enfoque em cafés produzidos por mulheres e pequenos
produtores. Tais acdes contribuem para a construcdo de uma narrativa positiva em torno do
café brasileiro, ressaltando-se o compromisso com a responsabilidade ambiental e social.
(ApexBrasil 2024)

3.2 O Brasil na Coffee Europe e 0 projeto“The CoffeeNation”

O projeto "Brazil. The Coffee Nation", desenvolvido pela BSCA em parceria com a
ApexBrasil, concentra-se na promoc¢do do café especial do Brasil no mercado global.
Foca em valores de qualidade, diversidade e sustentabilidade. Seu proposito €
evidenciar o pais como uma nacao rica em recursos naturais ideais para produzir os melhores

cafés, destacando o compromisso ativo em alcancar padrdes de qualidade excepcionais de
6 Agro em Questdo | Faculdade CNA, n. 2 de 2024
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modo sustentavel, segundo rigorosas normas sociais e ambientais (APEX, 2024).

Na ultima edicdo da World of Coffee Europe (Copenhague, 27 a 29 de junho
2024), 27 empresarios brasileiros que estiveram na feira através do projeto setorial
"Brazil. The Coffee Nation" divulgaram que a participacdo resultou no potencial de
negocios de US$ 146,320 milhdes.

Durante o evento, foram estabelecidos 782 contatos comerciais, sendo 463 com
novos parceiros, 0 que gerou uma receita de US$ 24,518 milhdes (ApexBrasil, 2024) A
expectativa é que esse montante aumente para mais US$ 121,802 milhdes em negocios
até junho de 2025, quando a feira serd realizada em Genebra, na Suica. Caso essa
projecdo se concretize, representara um crescimento de 9% em relacdo aos US$ 134,131

milhdes alcancados com a participacdo na feira em 2023 (ApexBrasil, 2024).

A presenca do Brasil no principal evento de cafés especiais da Europa foi marcada
por sua participacdo em dois estandes distintos. Um deles foi dedicado a produtores,
exportadores e cooperativas que fazem parte do projeto "Brazil. The Coffee Nation", os quais
puderam mostrar suas marcas em bancadas individuais.

J& o outro estande foi destinado a atividades como degustacdo de cafés, reunides
comerciais em salas privadas e a exibicdo de cafés arabica e canéfora de 15 regides produtoras
brasileiras com Indicacdo Geografica (IG), os quais foram servidos aos participantes em um
brewbar. (ApexBrasil, 2024)

4. CONCLUSAO

A estratégia de promocao comercial do café brasileiro na Unido Europeia, entre 2019 e
2023, foi fundamental para reiterar a posi¢do do Brasil no mercado global de café. Gracas a
atuacdo da ApexBrasil e as colaboragcdes com organizacdes do setor, como a BSCA, o pais
ndo s6 ampliou sua presenca, mas também fortaleceu a imagem do café brasileiro como um

produto de elevada qualidade, sustentavel e diversificado.

A valorizacdo dos cafés especiais, que possuem certificacbes de qualidade e adotam
praticas sustentaveis, se destacou como um diferencial importante, respondendo as demandas
de um mercado europeu que prioriza a sustentabilidade socioambiental.

A narrativa sobre a producdo responsavel e da inclusdo social, evidenciada em

eventos como a World of Coffee Europe, foi essencial para estabelecer uma marca forte e
7 Agro em Questdo | Faculdade CNA, n. 2 de 2024
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respeitavel.

O projeto "Brazil. The Coffee Nation™ ilustra como a combinacdo de tradicdo e
inovacdo pode gerar novas oportunidades de negocios e solidificar a presenca do Brasil em
feiras internacionais.

Essa estratégia pautou-se em critérios de sustentabilidade e valorizacdo da tradicéo
cafeeira no Brasil. Os esforgos conjuntos entre produtores, governo e setor privado tem
auxiliado a conquistar o paladar exigente dos europeus, fortalecendo a relacdo comercial
entre o Brasil e o bloco europeu.

A promocdo do café brasileiro ndo sé impulsionou as exportacGes, mas também
cimentou a posicdo do pais como um lider global na producédo de café de qualidade, ético e
sustentavel. Essa abordagem, além de seu reflexo econémico, enriqueceu a cultura do café e

fortaleceu a imagem do Brasil na edi¢do de 2024 da feira de cafés especiais de Copenhague.
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RESUMO

Este artigo propde um levantamento das estratégias de comercializacdo em Cadeias Curtas, de
forma especifica em trés estados da regido Nordeste do Brasil, sendo eles: Bahia, Pernambuco
e Piaui. A pesquisa tem o objetivo de investigar os beneficios, vantagens e desafios
associados a pratica da comercializacdo por meio das Cadeias Curtas nos trés estados da
regido Nordeste, bem como compreender as nuances envolvidas no processo de
comercializacdo e as caracteristicas dos produtores rurais dessas trés regides do Nordeste.
Desse modo, o presente estudo busca entender como a estratégia de comercializagdo por meio
das Cadeias Curtas podem impactar o desenvolvimento econdmico local, considerando
aspectos econdmicos, sociais e ambientais. Para tal objetivo, o método adotado nesta
pesquisa, envolveu em levantamento bibliografico, analise documental e aplicagdo de
guestionario com produtores rurais dos trés estados mencionados, com o objetivo de conhecer

de forma demogréafica os produtores rurais dos estados, a sua atuacdo e a relacdo com a
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comercializacdo da producdo agropecudria por meio das Cadeias Curtas. Os resultados
encontrados, por meio dos 76 produtores participantes da pesquisa, informam que 43,4% dos
produtores entrevistados enfrentam dificuldades de infraestrutura inadequada para venda da
producdo com menos intermediarios e 21,1% dos produtores informaram que ndo possuem
garantia de venda da producdo sem a presenca de intermediarios que, sdo dois dos maiores
desafios para prosseguirem com a comercializacdo por meio das Cadeias Curtas. Portanto,
nota-se que os produtores da regido da Bahia, Pernambuco e Piaui possuem interesse em
comercializar a produgdo sem a presenca de intermediarios, ou seja, por meio das Cadeias
Curtas. Contudo, enfrentam dificuldades para tal pratica. Os dados permitem compreender
gue o desenvolvimento local, no qual os produtores estao inseridos, carece, principalmente, de
infraestrutura. Por fim, espera-se que o0s resultados contribuam para a compreensdo das
dindmicas de comercializacdo agricola na regido nordestina e pesquisas futuras possam se
debrucar em pesquisar formas efetivas de propiciar o desenvolvimento e melhores condicdes
de comercializacao.

Palavras-chave: Cadeias curtas, Comercializagdo, Desenvolvimento econdmico, Nordeste.

ABSTRACT

This article proposes a survey of short supply chain marketing strategies, specifically in three states in
the Northeast region of Brazil: Bahia, Pernambuco, and Piaui. The research aims to investigate the
benefits, advantages, and challenges associated with short supply chain marketing in the three states,
as well as to understand the nuances involved in the marketing process and the characteristics of rural
producers in these three regions. Therefore, this study seeks to understand how short supply chain
marketing strategies can impact local economic development, considering economic, social, and
environmental aspects. To this end, the method adopted in this research involved a bibliographic
survey, document analysis, and a questionnaire administered to rural producers in the three states.
The objective was to obtain demographic information about rural producers in these states, their
activities, and their relationship with the marketing of agricultural production through short supply
chains. The results obtained from the 76 producers participating in the survey indicate that 43.4% of
the producers interviewed face difficulties due to inadequate infrastructure to sell their produce with
fewer intermediaries, and 21.1% of the producers reported that they have no guarantee of selling their
produce without the presence of intermediaries, two of the biggest challenges to continuing to sell
through Short Supply Chains. Therefore, it is clear that producers in the Bahia, Pernambuco, and
Piaui regions are interested in selling their produce without the presence of intermediaries, that is,
through Short Supply Chains. However, they face difficulties in doing so. The data allow us to

understand that local development, in which these producers are involved, primarily lacks
11 Agro em Questdo | Faculdade CNA, n. 1 de 2025
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infrastructure. Finally, it is hoped that the results will contribute to understanding the dynamics of
agricultural marketing in the Northeast region, and future research can focus on finding effective
ways to foster development and improve marketing conditions.

Keywords: Short Supply Chains, Marketing, Economic Development, Northeast

1. INTRODUCAO

O presente artigo, afirma-se em pesquisar sobre a estratégia de Comercializacdo em
Cadeias Curtas em trés estados da regido Nordeste do Brasil. Esse estudo, se ocorre devido ao
conhecimento que as Candeias Curtas podem ser uma estratégia ja reconhecida para serem
uma forma eficaz de fortalecimento da agricultura.

De acordo com Silva et al. (2019), a comercializacdo em cadeias curtas tem sido
reconhecida como uma estratégia eficaz para fortalecer a agricultura familiar e impulsionar o
desenvolvimento local em regibes como o Nordeste do Brasil. Além disso, segundo Santos e
Pinto (2018), a conexao direta entre produtores e consumidores por meio de praticas como
venda direta ao consumidor e programas de cestas e/ou kits tem demonstrado impactos
positivos na promogdo da agricultura sustentavel e no estimulo a economia local.

Um ponto pertinente é que as cadeias agroalimentares curtas se constituem em uma
alternativa para dois problemas que os agricultores vém enfrentando. Um deles € o aumento
dos custos de producédo, enquanto o outro refere-se a crescente preocupacdo com a seguranca
alimentar e a qualidade dos alimentos (SCARABELOT; SCHNEIDER, 2012). O aumento dos
custos de producéo diz respeito a situacdo em que os agricultores passam ao estarem inseridos
em determinado movimento tecnologico, tornando-se dependentes da utilizacdo de insumos
externos, 0 que resulta em um aumento de custos mais elevado do que o aumento de
producéo, ocasionando uma diminui¢do em suas rendas.

Diante da importéncia das Cadeias Curtas para os produtores, principalmente, em
reduzirem a quantidade de atravessadores em seu processo de comercializacdo, a presente
pesquisa, tem como objetivo geral: investigar as estratégias de comercializacdo em cadeias
curtas, analisando os beneficios e desafios para os produtores rurais. E como objetivos
especificos: Analisar 0os impactos econdmicos, sociais e ambientais das cadeias curtas;
Avaliar os desafios enfrentados pelos produtores na implementacdo e manutencéo de cadeias
curtas de comercializacdo e; Propor recomendacdes para melhorar as estratégias de

comercializacdo em cadeias curtas, visando o fortalecimento da economia na regiéo.

12 Agro em Questdo | Faculdade CNA, n. 1 de 2025
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Para tal objetivo, o meétodo adotado nesta pesquisa, envolveu em levantamento
bibliogréafico, analise documental e aplicacdo de questionario com produtores rurais dos trés
estados mencionados, com o objetivo de conhecer de forma demogréfica os produtores rurais
dos estados, a sua atuacdo e a relacdo com a comercializacdo da producdo agropecuaria por
meio das Cadeias Curtas.

A presente pesquisa justifica-se pela necessidade de compreender melhor como as
cadeias curtas de comercializacdo impactam a economia local nos estados do Nordeste. A
pesquisa visa investigar os beneficios e desafios associados a essas cadeias, considerando as
particularidades econémicas, sociais e ambientais em cada estado analisado. Os resultados
esperados serdo importantes para orientar decisbes e acdes que impulsionam o

desenvolvimento econdmico e social local.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Comercializacdo no Agronegécio

A comercializacdo no agronegécio envolve uma série de processos que conectam 0s
produtos agricolas desde a producado até o consumidor final. Esse percurso inclui etapas como
colheita, armazenamento, transporte, processamento e distribuicdo. O sistema tradicional de
comercializacdo geralmente envolve mdltiplos intermediarios, 0 que pode aumentar 0s custos
e reduzir a margem de lucro para os produtores. A eficiéncia na comercializacdo € essencial
para assegurar que os produtos cheguem aos consumidores de forma oportuna e a precos
competitivos, a0 mesmo tempo que se garante um retorno justo para os agricultores.

Para Aguiar et al. (2018), as estratégias de comercializacdo podem variar de acordo
com o contexto e 0s objetivos especificos de cada iniciativa. Algumas das estratégias comuns
incluem: Venda direta ao consumidor; Programas de cestas ou Kits; Lojas de produtores;
Feiras agricolas e mercados de produtores e; Programas de CSA (Community Supported
Agriculture).

Ainda de acordo com Aguiar et al. (2018), essas estratégias podem ser combinadas ou
adaptadas de acordo com as necessidades e recursos disponiveis em cada contexto local. O
objetivo principal é estabelecer conexdes mais diretas entre produtores e consumidores,
reduzindo o ndmero de intermediarios na cadeia de abastecimento e promovendo a

sustentabilidade econdmica e social das comunidades agricolas.
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2.3 Cadeias Curtas

Cadeias curtas de comercializacdo referem-se a sistemas em que ha uma reducgdo

significativa do nimero de intermediarios entre o produtor e o consumidor. Segundo Marsden

et al. (2000), "as cadeias curtas de abastecimento de alimentos (SFSCs) sdo caracterizadas por

formas de producédo, distribuicdo e consumo que visam aumentar a proximidade entre

produtores e consumidores, reduzindo a distancia fisica, econémica e social".

Essas cadeias curtas incluem diversas formas de comercializagdo direta, como: Venda

direta ao consumidor em feiras ou mercados locais; Programas de cestas ou kits de produtos

entregues diretamente aos consumidores; Parcerias com restaurantes e estabelecimentos

locais; Venda através de lojas de produtores ou cooperativas; Plataformas online para venda

direta; Vantagens das Cadeias Curtas Algumas das estratégias comuns incluem:

14

e Venda direta ao consumidor: Produtores vendem seus produtos diretamente aos

consumidores, seja em feiras livres, mercados locais, lojas de fazenda, pontos de
venda coletivos ou através de programas de assinatura de alimentos.

Programas de cestas ou kits: Os consumidores podem se inscrever para receber
cestas ou Kits de produtos agricolas frescos regularmente, muitas vezes entregues
diretamente em suas casas ou em pontos de coleta.

Lojas de produtores: Os agricultores se unem para abrir lojas coletivas onde vendem
seus proprios produtos, proporcionando uma experiéncia de compra direta aos
consumidores.

Feiras agricolas e mercados de produtores: Esses eventos proporcionam aos
agricultores a oportunidade de vender seus produtos diretamente aos consumidores,
muitas vezes em locais de alta visibilidade e com grande fluxo de pessoas.

Programas de CSA (Community Supported Agriculture): Os consumidores se
tornam "membros” de uma fazenda, pagando antecipadamente por uma parte da
producéo agricola e recebendo regularmente uma variedade de produtos ao longo da
temporada de cultivo.

Restaurantes e estabelecimentos locais: Parcerias com restaurantes, escolas,
hospitais e outros estabelecimentos locais para fornecer produtos frescos diretamente
do produtor.

Venda online: Plataformas online permitem que 0s consumidores comprem

diretamente dos produtores, muitas vezes com opg¢des de entrega em domicilio.

Agro em Questdo | Faculdade CNA, n. 1 de 2025
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2.4 Vantagens das Cadeias Curtas

De acordo com a literatura, as cadeias curtas apresentam varias vantagens, entre as
quais destacam-se:

e Reducdo de Intermediarios: A diminui¢do do nimero de intermediarios permite que 0s
produtores obtenham uma parcela maior do preco final pago pelo consumidor. Isso
pode resultar em uma renda mais justa para os agricultores, como observado por
Schmitt (2011), que ressalta que "a venda direta reduz significativamente a
necessidade de intermediarios, aumentando a margem de lucro para os produtores”
(Schmitt, 2011, p. 32).

e Frescor e Qualidade dos Produtos: Produtos comercializados por cadeias curtas
tendem a ser mais frescos, pois ha menos tempo entre a colheita e a venda. Esse fator é
evidenciado por Jarosz (2008), que argumenta que "os produtos frescos vendidos
diretamente pelos agricultores sdo geralmente de qualidade superior e mais nutritivos™
(Jarosz, 2008, p. 234).

e Desenvolvimento Econémico Local: Cadeias curtas contribuem para a economia local
ao manter o dinheiro circulando dentro da comunidade e ao criar empregos locais.
Hinrichs (2000) aponta que "as cadeias curtas promovem a sustentabilidade
econdmica ao fortalecer os mercados locais e manter a riqueza dentro da comunidade”
(Hinrichs, 2000, p. 295).

e Menor Impacto Ambiental: A comercializacdo local reduz a necessidade de transporte
de longa distancia, o que, por sua vez, diminui as emissdes de gases de efeito estufa e
outros impactos ambientais. Conforme Goodman et al. (2012), "a reducdo das
distancias de transporte é um beneficio ambiental significativo das cadeias curtas de
abastecimento de alimentos" (Goodman et al., 2012, p. 87).

Fortalecimento das Relagdes Sociais: A proximidade entre produtores e consumidores
pode fortalecer as relacfes sociais e aumentar a confianca nos alimentos consumidos. Seyfang
(2006) observa que "as cadeias curtas facilitam a criacdo de redes de apoio e confianca entre
0s produtores e os consumidores” (Seyfang, 2006, p. 391).

Essas vantagens mostram como as cadeias curtas podem ser benéficas ndo apenas para
0s produtores e consumidores, mas também para a sociedade em geral, promovendo um

modelo de desenvolvimento mais sustentavel e resiliente.
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3. RESULTADOS E DISCUSSOES

De acordo com Aguiar et al. (2018) a comercializacdo em cadeias curtas ndo apenas
beneficia economicamente os produtores locais, mas também promove a sustentabilidade
ambiental e fortalece as comunidades rurais.

Ao encurtar a distancia entre produtores e consumidores, essas iniciativas ajudam a
reduzir as emissdes de carbono associadas ao transporte de alimentos, promovendo um
consumo mais consciente e sustentavel.

A comercializacdo em cadeias curtas representa uma oportunidade promissora para
impulsionar o desenvolvimento econdmico e social nos estados do Nordeste. Com base nas
respostas coletadas por meio do Google Forms, as analises dos dados apontam uma
diversidade de perfis entre os produtores, destacando-se aspectos como idade, estado civil,
grau de escolaridade e -caracteristicas demograficas. Essas informacges auxiliam na
contextualizacdo dos resultados e refletem o panorama socioecondmico dos participantes.

Diante disso, foi realizada a analise dos dados coletados, considerando o questionario
aplicado via Google Forms, sendo em sua maioria de forma on-line e alguns questionarios
foram coletados de forma impressa e, posteriormente, registrados no formulério. Foram
obtidos 76 questionarios, sendo 46,1% no estado do Piaui, 43,4% em Pernambuco e 10,5% no

estado da Bahia.

3.1 Perfil dos Produtores

O perfil demografico dos produtores rurais que participaram da pesquisa revela uma
predominancia de individuos na faixa etaria entre 30 e 49 anos, refletindo uma forca de
trabalho com consideravel experiéncia agricola. Esse perfil esta alinhado com o que Silva et
al. (2019) identificaram em estudos sobre a agricultura familiar no Nordeste do Brasil, onde a
maioria dos agricultores pertence a faixas etarias intermediarias, combinando juventude e
experiéncia.

Tabela 01 - Variaveis Demogréficas

Idade 18-29 anos, 30-49 anos, 50-69 anos

Género Masculino e Feminino

Grau de Escolaridade Técnico  completo, Especializagdo,  Mestrado,
Doutorado

Fonte: os autores, 2024.
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O nivel de escolaridade dos produtores variou de técnico completo a doutorado, 0 que
sugere uma base educacional consideravel entre os participantes, permitindo maior acesso a
técnicas agricolas avancadas e estratégias de comercializacdo inovadoras. Essa relacdo entre
educacao e eficiéncia produtiva é reforgada por Aguiar et al. (2018), que destacam o impacto
positivo da formacéo técnica no desempenho dos produtores, especialmente na adocdo de
praticas sustentaveis e na comercializacdo por Cadeias Curtas. Outro ponto relevante é a
predominéncia de homens entre os participantes, embora a participacdo feminina também
tenha sido significativa, refletindo uma dindmica de género comum na agricultura familiar
brasileira, conforme observado por Santos e Pinto (2018) em suas analises de cadeias

produtivas no contexto da agricultura familiar.

Grafico 1 - Principal Fonte de Renda

@® Trabalho Formal
@ Prestagao de servigos
Aposentadora / Penséo

@ Diarista
A @® Programa Social
@ Agricultura
@ Criacgéo de animais
@ Apicultura
@ Meliponicultura

Fonte: os autores, 2024.

Segundo os dados coletados, o gréfico revela que a principal fonte de renda é a
agricultura e a criacdo de animais como atividades econémicas, porém ha uma dependéncia
significativa de fontes alternativas de renda, como aposentadorias e programas sociais. Esse
dado sugere que muitos produtores enfrentam dificuldades para obter uma renda suficiente
apenas com a producéo agricola, o que pode estar relacionado as barreiras de comercializacao
enfrentadas nas Cadeias Curtas, como a falta de infraestrutura e a dependéncia de
intermediarios.

Para a literatura, isso € reflexo da vulnerabilidade econémica dos pequenos produtores
e demonstra a necessidade de estrategias como as Cadeias Curtas, que podem aumentar a

lucratividade ao reduzir a dependéncia de intermediarios (Silva et al., 2019). Além disso,
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politicas publicas voltadas para o incentivo a agricultura familiar e a ampliacdo da assisténcia
técnica poderiam aumentar a rentabilidade dessas familias, promovendo maior autonomia

econbmica.

3.2 Formas de Producdo e Comercializacéo

O resultado da analise das formas de producdo e comercializacdo entre os produtores
rurais entrevistados revela uma diversidade significativa de culturas presentes nas
propriedades, com destaque para a fruticultura e a horticultura, além da agricultura de
subsisténcia, como milho e feijao. Essa diversidade produtiva é uma caracteristica marcante
da agricultura familiar no Nordeste, conforme apontado por Silva et al. (2019), que destacam
a importancia da pluralidade de culturas para a seguranca alimentar e a estabilidade

econémica dos produtores.

Grafico 2 - Principais culturas existentes

Fruticultura 13 (17.1%)

Horticultura

Pastagem —44 (57,9%)

Agricultura( milho, feijao,

. — 59 (77,6%)
macaxeira...)

Nenhuma

—6 (7,9%)

Fonte: os autores, 2024.

O gréfico acima revela que as principais atividades agricolas dos produtores
pesquisados foram a fruticultura e a horticultura. Essas culturas por serem pereciveis
favorecem a comercializacdo direta e local, uma vez que a rapidez de entrega € um fator
essencial para garantir a frescura e a qualidade dos produtos. Esse aspecto é corroborado por
Santos e Pinto (2018), que destacam como a venda direta ao consumidor, por meio de cadeias
curtas, oferece beneficios tanto econémicos quanto ambientais, permitindo que os produtos

cheguem ao consumidor final de forma mais fresca e com menor impacto ambiental.
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A diversidade produtiva permite maior flexibilidade para os agricultores na adaptacédo
as demandas do mercado, fortalecendo ainda mais a viabilidade das Cadeias Curtas. Neste
contexto, Aguiar et al. (2018) reforcam que essa pluralidade agricola contribui para a
resiliéncia dos produtores diante de oscilagdes de mercado, permitindo-lhes diversificar suas
fontes de renda e se adaptar melhor as demandas de diferentes mercados consumidores. Além
disso, essa pratica de manter a diversidade produtiva contribui para o desenvolvimento
sustentavel das comunidades locais, fortalecendo a economia e melhorando a qualidade de
vida dos agricultores familiares (Santos & Pinto, 2018).

O tempo de atuacdo dos produtores nas propriedades rurais, revelam informacGes
cruciais para a compreensao da experiéncia e do nivel de envolvimento dos agricultores na
atividade agricola. A anélise desse grafico € fundamental para avaliar como o tempo de
trabalho influencia as préaticas agricolas, a adogdo de novas tecnologias e a capacidade de

enfrentar os desafios de comercializacdo em Cadeias Curtas.

Gréfico 3 - Tempo de trabalho em propriedades rurais

@ Menos de 5 anos
® 5-15anos
15 - 30 anos
@ 30-45anos
@ Mais de 45 anos

=
5

Fonte: os autores, 2024.

De acordo com o grafico, a maioria dos produtores tem mais de 15 anos de
experiéncia no setor agricola. Correlacionando o tempo de experiéncia e novas formas de
comercializagdo, podemos considerar a possibilidade de resisténcia a adogdo de novas
tecnologias, como as vendas online. No entanto, como observado por Marsden et al. (2000),
essa permanéncia de longo prazo pode limitar a adocdo de inovagdes, como o uso de
tecnologias digitais para comercializacdo. Essa observacdo é complementada por Hinrichs
(2000), que argumenta que o sucesso das cadeias curtas muitas vezes depende da disposicdo
dos agricultores em integrar novas praticas que aproximam o produtor do consumidor,
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incluindo o uso de plataformas digitais para vendas diretas (Marsden et al., 2000; Hinrichs,
2000).

Esses dados apontam para a necessidade de politicas e programas de capacitacdo que
ajudem esses produtores a integrar novas formas de comercializagdo digital, aumentando seu
alcance de mercado e a competitividade.

Outro fator relevante nas cadeias curtas € a presenca ou auséncia de empregados nas
propriedades rurais é um reflexo da maneira como os produtores organizam seu trabalho e
suas estratégias de gestdo. Quando ha trabalhadores, a colaboracdo pode impulsionar a
produtividade e a inovacgdo, enquanto a auséncia pode indicar um modelo mais autbnomo ou
familiar. O gréfico abaixo, nos permite compreender como 0s produtores organizam suas
atividades e como isso pode impactar diretamente a eficiéncia e a capacidade de crescimento

do negécio.

Gréfico 4: Possui ou ndo empregados?

@® Sim
@® Nzo

Fonte: os autores, 2024.

Conforme o grafico, a maioria dos produtores trabalha sem empregados, baseando-se
em mao de obra familiar, reforcando a necessidade de praticas de comercializagdo que nao
exijam grandes investimentos logisticos ou custos operacionais elevados. Schmitt (2011)
afirma que a comercializagéo direta, como em feiras e mercados locais, permite que pequenos
produtores mantenham seus custos de operacdo baixos, j& que ndo dependem de uma grande
forca de trabalho externa. No entanto, a auséncia de trabalhadores contratados pode limitar a
capacidade de producdo e expansdo. Essa questdo pode ser solucionada investindo em

capacitacdo para formacdo de associa¢Oes ou cooperativas de produtores.
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O servigo de assisténcia técnica € um importante suporte para a implementacdo de
boas praticas agricolas e a melhoria da eficiéncia produtiva. A interpretacdo do grafico abaixo
é fundamental para compreender como a falta ou presenca de assisténcia técnica impacta a
adocdo de tecnologias, a qualidade da producgéo e a insercdo dos produtores em mercados
mais competitivos, como as Cadeias Curtas de comercializacéo.

Analisando o grafico, muitos produtores ndo tém acesso a assisténcia técnica ou
consultoria, o que prejudica a adogdo de préaticas agricolas modernas e sustentaveis. Essa falta
de apoio técnico dificulta o aumento da produtividade e a implementacdo de estratégias
inovadoras de comercializacdo, como o uso de plataformas digitais ou a integracdo em
Cadeias Curtas. Para Aguiar et al. (2018) a falta dessa assisténcia prejudica a competitividade
dos pequenos agricultores e sua capacidade de acessar mercados mais amplos, especialmente
dentro das Cadeias Curtas.

Graéfico 5 - Servico de Assisténcia técnica e Consultoria

® Sim
@ Nao

Fonte: os autores, 2024.

Aguiar et al. (2018) ainda apontam que a assisténcia técnica € crucial para capacitar 0s
produtores em praticas modernas de manejo e comercializa¢do, garantindo que eles possam
maximizar a producdo sem comprometer a qualidade. Desta forma, entende-se que a inclusao
de politicas publicas que garantam 0 acesso a assisténcia técnica de qualidade poderia
melhorar significativamente a competitividade e a sustentabilidade da producdo agricola no
Nordeste.

A participacdo dos produtores rurais em associacdes ou cooperativas, oferece uma
visdo clara sobre o nivel de cooperacdo e organizacdo coletiva entre os agricultores. Como

Renting et al. (2017) ressaltam, "as cooperativas e associacfes desempenham um papel
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fundamental no fortalecimento das cadeias curtas, pois permitem a organizacdo coletiva dos
produtores, facilitando a reducdo de custos, o compartilhamento de recursos e a ampliacéo do
acesso aos mercados” (Renting et al., 2017, p. 35). A analise desse grafico é essencial para
entender como a participagcdo em grupos organizados pode influenciar o acesso a mercados,
melhorar as condi¢bes de comercializacdo e aumentar o poder de negociacéo, fatores que séo

particularmente importantes para o sucesso nas Cadeias Curtas de abastecimento.

Gréfico 6 - Participa de associagdo ou cooperativa?

N&o

Sim

Fonte: os autores, 2024.

A anélise do grafico sobre participacdo em associagdes ou cooperativas mostra que a
maioria dos produtores ainda ndo estd inserida em uma organizacdo coletiva.
Consequentemente hd uma reducdo na capacidade dos produtores de negociar melhores
condicGes de venda e acessar mercados mais amplo.. A baixa participacdo dos produtores em
associacfes ou cooperativas limita seu poder de barganha e a capacidade de compartilhar
custos e recursos, como observado por Renting et al. (2017).

Ao integrar uma associa¢do ou cooperativa, 0s produtores podem reduzir os custos de
produgdo e comercializagdo, além de aumentar sua competitividade. Portanto, o
fortalecimento dessas organizacdes é importante para a promoc¢do das Cadeias Curtas e 0
desenvolvimento local. A participacdo nessas organizagdes €, portanto, uma estratégia chave
para enfrentar os desafios logisticos e financeiros destacados na pesquisa (Renting et al.,
2017).
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Os métodos de comercializacdo mais citados pelos produtores incluem: venda direta
ao consumidor, feiras livres e vendas online (plataformas digitais).

A participagdo em feiras livres e vendas diretas demonstra uma forte adesdo as cadeias
curtas, o que corrobora com a literatura sobre a importancia de encurtar a distancia entre
produtor e consumidor.

A anélise do gréafico abaixo, evidencia que a venda direta ao consumidor e as feiras
livres sdo as formas predominantes de comercializagdo entre os produtores, com énfase para a

forte adesdo a essas praticas em Pernambuco e Piaui.

Graéfico 7 - Meios de Comercializacao

Venda direta ao consumidor
Distribuidor/Atacadista
Vendas online — redes sociais
Lojas de fazenda

Pontos de venda coletivos
Exportacao

Restaurantes e estabelecim...
Mercados locais
Intermediario/Atravessador
Feiras livres

Industrias

Terceiro setor (ONGs)
Programas de aquisicao de...

—53 (69,7%)
4 (5,3%)
12 (15,8%)
—0 (0%)
—1(1,3%)
—1(1,3%)
—9 (11,8%)

13 (17,1%)
-33 (43,4%)
30 (39,5%)

13 (17,1%)
0 20 40 60

Fonte: os autores, 2024.

Isso sugere que os mercados locais e as feiras ainda sdo fundamentais para a economia
local, favorecendo a proximidade entre produtores e consumidores. No entanto, observa-se
gue a comercializacdo online ainda enfrenta desafios, 0 que aponta para a necessidade de
melhorar o acesso a tecnologias e servicos de internet nas regides rurais, promovendo maior

incluséo digital e expansao das cadeias curtas para novos mercados.

3. 3. Principais Desafios

Os principais desafios destacados pelos produtores: dificuldades logisticas e de
transportes, falta de infraestrutura adequada e burocracia excessiva para obtencdo de
certificacOes e selos, estdo alinhados com as barreiras mais comuns enfrentadas pelas Cadeias

Curtas, como apontado por Schmitt (2011) e Goodman et al. (2012).
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A analise do grafico abaixo, confirma que as dificuldades logisticas e a falta de
infraestrutura sdo as barreiras mais mencionadas pelos produtores. Esses obstaculos nédo
apenas comprometem a eficiéncia da comercializagdo, mas também limitam a expansao das

cadeias curtas.

Gréfico 8 - Desafios enfrentados pelos produtores.

@ Dificuldades logisticas
@ Resisténcia dos intermediarios
Garantia de venda

@ Falta de infraestrutura adequada
@ Outro

Fonte: os autores, 2024.

A burocracia envolvida na obtencdo de certificagcfes também foi destacada como um
fator limitante, sugerindo que politicas publicas voltadas para a desburocratizacdo e o apoio
logistico poderiam facilitar a comercializacdo direta e promover a sustentabilidade dessas
cadeias. Assim, a solucdo desses problemas se mostra essencial para garantir que 0s
produtores possam acessar mercados de forma eficiente e lucrativa.

A comercializacdo direta exige uma infraestrutura minima para que os produtos
possam ser transportados e vendidos de maneira eficiente. Além disso, a burocracia para
obtencdo de certificacdes e selos de qualidade, como observado por Santos e Pinto (2018), é
um obstaculo significativo para os pequenos produtores que desejam acessar mercados mais
amplos ou vender seus produtos como organicos ou de qualidade superior (Schmitt, 2011;
Goodman et al., 2012; Santos & Pinto, 2018). Esses obstaculos revelam a necessidade de
melhorias nas politicas de apoio, como incentivos ao desenvolvimento logistico e a

simplificacdo de processos burocraticos.
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4. CONCLUSAO

Com base nas respostas dos produtores, conclui-se que as cadeias curtas apresentam
beneficios econdmicos e sociais significativos, especialmente na promocdo da proximidade
entre produtores e consumidores.

No entanto, os desafios estruturais e logisticos, como a falta de infraestrutura e a
burocracia para certificacdo, ainda sdo barreiras criticas que precisam ser superadas. Esses
obstaculos apontam para a necessidade urgente de investimentos em infraestrutura, suporte
institucional e politicas de incentivo para fortalecer as cadeias curtas e promover o

desenvolvimento sustentavel da regido Nordeste.
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ANEXO |
ESTRUTURA PARA PERGUNTAS - ENTREVISTA GOOGLE FORMS
Entrevista sobre Comercializacdo em Cadeias Curtas no Nordeste
Objetivos:
Esta entrevista tem como objetivo coletar informacdes sobre as estratégias de comercializacao
utilizadas pelos produtores, os impactos econdmicos, sociais, ambientais das cadeias curtas,
bem como os desafios enfrentados e possiveis recomendagdes para melhorar essas estratégias.
OBS.: Os dados seréo para fins de pesquisa e publicacéo de artigos por alunos da Graduagéo e

Pds-graduacédo da Faculdade CNA

Identificacéo e Localizagdo
NOME

ESTADO
___Pernambuco ___Bahia ___ Piaui

CIDADE:

1.INDICADORES SOCIAIS
1.1. Idade:
___18a29anos __30a49 _b0a69 ___ 70 ou mais

1.2. Qual caracteristica racial possui?

__Amarela __Parda __Negra

__Indigena __Branca __Na&o Declarar

1.3. Género:

___Feminino ___Masculino __Qutro __Nao Declarar

1.4. Estado Civil:
__Solteiro __Casado __Unido Estavel
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__Viuvo __Separado/Divorciado __Naéo Declarar

1.5. Grau de Escolaridade:

___Sem instrugéo ___Saber ler e escrever
___Fundamental I completo ___Fundamental I incompleto
___Fundamental 11 completo ___Fundamental 11 incompleto
___Médio completo ___Médio incompleto
__Técnico completo ___Técnico Incompleto
___Superior completo ___Superior incompleto
___Especializacao ___Mestrado

___Doutorado __Na&o Declarar

1.6. Quantas pessoas moram com VOCé?
1 2 _ 3 4 5 __Maisde5
1.7. Quantos trabalham na propriedade?

1 2 _ 3 _ 4 b __Maisde5
2.INDICADORES ECONOMICOS

2.1. Condicéo de moradia

__Propria ___Alugada

__Cedida __Arrendada

__Outro (especifique):

2.2. Local da residéncia
__Na propriedade __Vila mais proxima
__Centro urbano (cidade) __Outro (especifique):

2.3. Tamanho do imdvel rural da familia (hectare - ha)?
__Menos de 1ha _1-2h& __2-5ha __mais de 5ha

2.4. Quais as culturas existentes na propriedade? (Marcar todos que forem aplicaveis).
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__Fruticultura __Horticultura __Pastagem

__Agricultura (milho, feijdo, macaxeira...) __Nenhuma

2.5. Quais as criacOes de animais na propriedade? (Marcar todos que forem aplicaveis).

__Gado de leite __Gado de corte __Equinos
__Caprinos __QOvinos __Suinos
__Peixe __Auves (Galinha, codorna, pato...)
__Abelha (apis/melipona) __Qutro, qual?

2.6. Renda da familia por més?
__1 a2 Saléarios minimos __2 a3 Saléarios minimos

__3 a4 Salarios minimos __mais de 4 salarios minimos

2.7. Principal fonte de renda? (Marcar apenas uma op¢ao)

__Trabalho Formal __Prestacdo de servicos
__Aposentadoria/Penséo _ Diarista

__Programa Social __Agricultura

__Criacdo de animais __Apicultura/Meliponicultura

2.8. Fontes de renda da familia? (Marcar todos que forem aplicaveis).

__Trabalho Formal __Prestacdo de servicos
__Aposentadoria/Penséo __Diarista

__Programa Social __Agricultura
__Apicultura __Criagéo de animais

3.INDICADORES AMBIENTAIS
3.1. Fonte de abastecimento de agua para consumo

__Agua encanada da rede publica __Cisterna na casa
__Chafariz comunitario __Caminhao pipa
__Poco ou nascente __Agude
__Barragem __Cacimba

Rio __Barreiro

___Outro (especifique):
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3.2. Fonte de iluminacao
__ Elétrica
__Outro (especifique):

3.3. Destino do esgoto

__Rede coletora de esgoto (pluvial)
__Céu aberto

__Fossa séptica (revestida com alvenaria)

__Fossa rudimentar (fossa negra) __Outro (especifique):

3.4. Destino do lixo

__Coleta seletiva __Coleta municipal
__Céu aberto __Enterrado
__Queimado __Outro (especifique):

4.NIVEL TECNOLOGICO

4.1. Quantos anos trabalha no meio Rural?
___Menos de 5 anos __5-15anos
__15—-30anos __30—45anos

____Mais de 45 anos

4.2. Possui Empregados?

Sim Se sim, quantos permanentes___ e temporarios

4.3. Possui Transporte ?

__Sim Se sim, proprio___ ou alugado
___moto, carro, camionete, caminhdo Quantos
Né&o

4.4. Meio de comunicagéo para acesso as informagdes
tv __radio
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__internet __telefone

4.5. Tem servico de assisténcia técnica ou consultoria?
Sim N&o

4.6. Participa de alguma associacao ou cooperativa?
__Sim __Nao
5.COMERCIALIZACAO

5.1. Quais estratégias de comercializacao?

__Venda direta ao consumidor __Distribuidor/Atacadista
__Vendas online — redes sociais __Lojas de fazenda
__Pontos de venda coletivos __Exportacao
__Restaurantes e estabelecimentos locais __Mercados locais
__Intermediario/Atravessador __Feiras livres
__Industrias __Terceiro setor (ONGS)

__Programas de aquisicao de alimentos (PAA/PNAE)

5.2. Formas de Comercializacéo
__Dinheiro __Pix __Débito __Crédito

__Outros, especifique

5.3. Os principais desafios enfrentados na implementacdo e manutencdo de cadeias curtas de
abastecimento séo:

__Dificuldades logisticas
__Resisténcia dos intermediarios
__Falta de infraestrutura adequada
___Outro (especifique):
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RESUMO

Os recursos hidricos sdo importantes em muitos setores da economia, incluindo agricultura,
producédo pecuaria, silvicultura, atividades industriais, geracdo de energia hidrelétrica, pesca e
outras atividades. A pecuaria de corte no Brasil é uma das atividades econémicas mais
relevantes para o agronegdcio nacional, e responsavel por uma significativa parcela das
exportacdes brasileiras. Nos ultimos 10 anos, a produgdo de carne bovina no Brasil foi
marcada por uma modernizacdo continua dos processos de producdo, com énfase na melhoria
da genética dos animais, manejo nutricional e na adocdo de tecnologias para intensificar a
producdo por hectare. O objetivo deste estudo foi avaliar a percepcdo de produtores e
veterinarios sobre o impacto da qualidade da dgua ofertada aos rebanhos na producdo de gado
de corte. Para coleta de dados foi desenvolvido e aplicado um questionario eletrbnico para
coletar informacdes de produtores de gado de corte sobre a realidade das propriedades em
relacdo a oferta hidrica (origem da agua, qualidade e disponibilidade para tratar a &gua para o

rebanho). J& para os veterinarios foi realizada uma entrevista para identificar a relagéo entre a

1 Discente da Faculdade CNA. E-mail: edil2mrural@gmail.com
2 Discente da Faculdade CNA. E-mail: lucianabastos79@gmail.com
3 Docente da Faculdade CNA. E-mail: juliana.matos@faculdadecna.edu.br
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qualidade da agua e a salde dos rebanhos. A percepcdo dos veterinarios demonstrou a
importancia da qualidade de &gua para a producdo e desempenho da produtividade do
rebanho. J& a percepcdo dos produtores demonstrou o desconhecimento a fundo da
problematica da qualidade da &gua. Ainda assim, ficou evidenciado o interesse do produtor
pelo bem-estar animal e a disposicdo de tratar a &gua como um fator que reduziria custos e
melhoraria 0 desempenho da producdo. Os dados obtidos sinalizam que questdes como o
acompanhamento da agua ofertada para o rebanho, a limpeza de bebedouros e a prépria
origem da &gua impactam no desempenho da producéo e portanto deve ser uma variavel a ser
monitorada nas rotinas de producdo de gado de corte.

Palavras-chave: Oferta hidrica. Bem-estar animal. Sanidade e Produtividade

Abstract

Water resources are important in many sectors of the economy, including agriculture,
livestock production, forestry, industrial activities, hydroelectric power generation, fishing,
and other activities. Beef cattle farming in Brazil is one of the most significant economic
activities for the national agribusiness and accounts for a substantial portion of Brazilian
exports. Over the past 10 years, beef production in Brazil has been marked by continuous
modernization of production processes, with an emphasis on improving animal genetics,
nutritional management, and adopting technologies to intensify production per hectare. The
objective of this study was to evaluate the perceptions of producers and veterinarians
regarding the impact of water quality offered to cattle herds on beef production. Data
collection was carried out using an electronic questionnaire to gather information from beef
cattle producers about the water supply reality on their properties (water source, quality, and
availability to treat water for the herd). In addition, veterinarians were interviewed to identify
the relationship between water quality and herd health. Veterinarians' perceptions
highlighted the importance of water quality for herd productivity and performance. On the
other hand, producers' perceptions demonstrated a lack of thorough understanding of the
water quality issue. Nevertheless, it was clear that producers are interested in animal welfare
and willing to treat water as a factor that could reduce costs and improve production
performance. The data obtained indicate that factors such as monitoring the water provided
to the herd, cleaning water troughs, and the water source itself impact production
performance and should therefore be monitored within beef cattle production routines.
Keywords: Water supply, animal welfare, health, and productivity
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1. INTRODUCAO

A pecuaria de corte no Brasil é uma das atividades econdmicas mais relevantes para o
agronegocio nacional, sendo responsavel por uma parcela significativa das exportacdes de
carne bovina. Nos ultimos anos, o Brasil se consolidou como 0 maior exportador mundial de
carne bovina e o segundo maior produtor, superado pelos Estados Unidos. Segundo a
Associacao Brasileira das Industrias Exportadoras de Carnes (ABIEC), o pais tem potencial
para aumentar sua participacdo no mercado internacional, especialmente em funcdo da
crescente demanda por proteina animal em paises da Africa, Oriente Médio e Asia (ABIEC,
2023).

Nos ultimos 10 anos, a produgdo de carne bovina no Brasil foi marcada por uma continua
modernizacdo dos processos de producdo, com énfase na melhoria da genética dos animais,
manejo nutricional e na ado¢do de tecnologias para intensificar a producdo por hectare
(Nogueira et al., 2022). Mesmo com as oscilacBes econémicas globais, a pecuéria brasileira
mostrou resiliéncia, beneficiada por programas de incentivo governamentais e avangos na
integracao lavoura-pecuaria-floresta (ILPF), que vém trazendo ganhos de produtividade (Dias
Filho, 2017).

Estudos recentes sugerem que a adocdo de tecnologias hidricas mais eficientes, como o
uso de kits solares de bombeamento e a utilizacdo de geomembranas em reservatorios, tem
proporcionado ganhos significativos na produtividade dos rebanhos ao garantir dgua de
qualidade e em quantidade ideal para os animais. Conforme enfatizado por LeJeune et al,
(2001) e Willms et al. (2002), a agua € um insumo fundamental, e sua qualidade tem uma
correlacdo direta com o ganho de peso dos bovinos.

As projecOes econdmicas indicam que a pecuéria de corte no Brasil continuara a crescer
em ritmo acelerado, impulsionada pela demanda externa e pela crescente profissionalizagédo
do setor. No entanto, esse crescimento estd intrinsecamente vinculado a capacidade dos
pecuaristas de implementar praticas de manejo sustentavel, como o controle da qualidade da
agua e a manutencdo adequada das pastagens. Estudos demonstram que o uso eficiente dos
recursos hidricos pode reduzir significativamente 0s custos associados a doencas e a
mortalidade animal, além de elevar a margem de lucro dos produtores. Conforme relatado por
Lopes et al. (2019), "a gestdo adequada da &gua na pecuaria é um fator crucial para a

sustentabilidade do setor, uma vez que melhora o bem-estar animal, reduz a incidéncia de

34 Agro em Questdo | Faculdade CNA, n. 1 de 2025



S\

t-”: REVISTA AGRO EM QUESTAO

doencas e otimiza a producdo”. Dessa forma, a adocdo de préticas hidricas sustentaveis ndo
apenas assegura O crescimento da pecuaria, mas também promove ganhos econémicos
significativos para o setor.

A mé qualidade da &gua nas propriedades rurais impacta diretamente os custos de
producdo e a rentabilidade dos pecuaristas. Estudos recentes indicam que a contaminacéo
hidrica pode aumentar os custos com medicacdo em até 20% do custo total de producéo por
animal, devido & necessidade de tratamentos para doencas relacionadas a agua de ma
qualidade, como leptospirose e clostridiose (Sanex, 2023; Fortuna et al., 2007). Além disso, 0
manejo inadequado da agua pode reduzir o ganho de peso e a produtividade dos rebanhos,
exacerbando ainda mais 0s prejuizos financeiros nas propriedades (Sanex, 2023).

Ao investir em infraestrutura hidrica adequada, como bebedouros limpos e fontes seguras
de &gua, os produtores podem evitar esses custos e melhorar significativamente os indices
zootécnicos. De acordo com Bortoli et al. (2017), produtores que implementaram melhorias
na gestdo hidrica relataram um aumento de até R$ 300,00 por animal no retorno econdémico
devido ao melhor desempenho dos bovinos. Isso demonstra que o manejo eficiente dos
recursos hidricos ndo apenas garante a salde dos rebanhos, mas também contribui para a
sustentabilidade econémica da producéo.

Diante desse cenario, é fundamental que o setor da pecuaria de corte no Brasil
continue a focar na melhoria da qualidade da agua e no manejo hidrico eficiente como uma
estratégia para garantir o crescimento sustentavel da producdo. O sucesso econémico da
pecudria esta diretamente relacionado a capacidade dos produtores de se adaptarem as novas
exigéncias do mercado global e de incorporarem praticas que melhorem a produtividade sem
comprometer 0s recursos naturais.

Os recursos hidricos sdo importantes em muitos setores da economia, incluindo
agricultura, producdo pecuaria, silvicultura, atividades industriais, geracdo de energia
hidrelétrica, pesca e outras atividades (Tyagi et al., 2020).

Nos ultimos anos, aumentou a preocupacao dos pecuaristas e dos pesquisadores em
relacdo ao impacto que a qualidade da dgua tem sobre o rebanho. No Brasil, varios aspectos
precisam ser estabelecidos. De acordo com a Resolugdo Normativa n°® 357, o CONAMA
determina a classificagdo da dgua com base no seu uso, com padrdes de qualidade definidos
para cada tipo de classe (CONAMA, 2005).

A agua é um recurso natural ja escasso em muitas regides do mundo, incluindo o

Brasil. E por isso que o Brasil definiu em sua Politica Nacional de Recursos Hidricos que “a
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agua € um bem de dominio publico e um recurso limitado e dotado de valor econémico”. Com
iss0, a exigéncia de atitudes conservacionistas em relacdo a este recurso natural serd cada vez
mais demandada pela sociedade, e as cadeias produtivas devem estar cientes deste fato
(Palhares, 2008). O acesso a agua € um aspecto critico da produgdo pecuaria, embora estudos
sobre a qualidade da 4gua para essa finalidade ainda permanecam mal compreendidos.

De acordo com Beede (2006) e Brew et al. (2011), o consumo de agua, assim como o
de alimentos pelos ruminantes, esta intimamente ligado, sendo que o acesso a agua potavel é
importante para o consumo associado de alimentos pelo gado doméstico, como o gado bovino
e ovino.

Para Souza et al. (1983), a demanda de agua que sera ofertada aos animais é
considerada um dos pilares para um desenvolvimento satisfatorio da producdo animal.
Contudo, se o produtor rural ndo estabelecer um controle de qualidade para o consumo dos
animais, pode haver disseminacdo de doencas veiculadas pela agua, o que resultard em uma
queda na producdo animal.

Atualmente, a maior parte do gado consome agua através do acesso direto a fontes de
agua, ou seja, corpos de agua naturais como riachos, lagos e lagoas. Esta préatica induz um
impacto negativo nos cursos de agua e na saude dos animais devido a ma qualidade da agua,
ou seja, um elevado nivel de contaminacdo da agua ingerida pelos animais. Portanto, o
consumo de agua de qualidade é um dos principais indicadores do desempenho zootécnico e
sanitario de um rebanho, o que fornece informacbes valiosas para decisGes de manejo nas
areas produtiva, ambiental e econdmica (Gusméo, 2021).

E importante ressaltar que o controle de qualidade esta ligado ao correto manejo da
agua, em que o produtor rural estabelece um destino adequado para as excretas da agua e dos
animais, evitando que entrem em contato com a fonte de agua, alem de verificar todos os dias
se a quantidade de agua fornecida atende as necessidades hidricas dos animais (Souza et al.,
1983).

A agua fornecida aos animais € de suma importancia para um desenvolvimento
satisfatorio no manejo do produtor rural. Estabelecer um controle de qualidade pode requerer
e ocasionar diversos fatores que englobam analises periddicas de fontes correlacionadas a
resultados relacionados ao bem-estar do animal e a qualidade hidrica, especialmente no que
diz respeito aos patdgenos especificos.

Segundo Benedetti (2012), por vezes pode-se perceber uma falta de preocupacéo dos

produtores com o abastecimento de agua. Esta aparente negligéncia provavelmente decorre da
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abundancia percebida no abastecimento de agua para os animais. A disponibilidade ampla de
agua de qualidade contribui com uma resposta eficaz na producdo animal, ja que manter um
equilibrio hidrico em niveis normais e estaveis seria facilitado.

A realizacdo de analises periddicas de qualidade da &gua é fundamental. Realizar
analises apenas quando o problema € identificado resultard& em gastos financeiros mais
elevados para corrigir algo que poderia ter sido prevenido por meio da pratica de monitorar a
qualidade da agua. Além disso, a falta de monitoramento pode levar a perdas de rentabilidade
devido a redugdo do desempenho dos animais. Portanto, a avalia¢do constante da qualidade da
agua € essencial para evitar problemas onerosos e preservar a eficiéncia das operacoes
agropecuarias (Palhares, 2014).

Para que essas ameagas e riscos sejam minimizados, elas devem fazer parte da cultura
produtiva. Quanto mais internalizada essa cultura, maior serd o potencial, gerando bons
indices e qualidades ambientais, garantindo a saude dos animais, a qualidade ambiental e a
viabilidade econémica. Entender a agua ndao como um recurso abundante, mas como um
recurso e insumo a serem preservados, conservados e manejados, garantindo sua oferta com a
qualidade necesséaria para a dessedentacao animal, é fundamental.

Levando tudo isso em consideracao, o objetivo deste estudo foi avaliar a percepc¢éo de
produtores e veterinarios sobre o impacto da qualidade da agua ofertada aos rebanhos na

producdo de gado de corte.

2. METODO

A presente pesquisa é caracterizada como uma pesquisa qualitativa e exploratoria, que
utilizou o questionario eletrénico e a entrevista como procedimentos de coleta de dados.
Foram coletadas informacgdes junto a produtores e médicos veterinarios durante o més de
julho de 2024. Para identificar a realidade das propriedades em relacdo a oferta hidrica
(origem da &gua, qualidade e disponibilidade para tratar a agua para o rebanho), foi
desenvolvido um questionario eletrénico, que foi respondido por 104 produtores de gado de
corte.

Ja para a compreensdo da relacdo entre a qualidade da agua e a satde do rebanho, foi
aplicada uma entrevista semiestruturada com 4 veterinarios. De acordo com Manzini (1991, p.
154), a entrevista semiestruturada esta focada em um assunto sobre o qual se confecciona um
roteiro com perguntas principais, complementadas por outras questdes inerentes as

circunstancias momentaneas da entrevista. Segundo este autor, esse tipo de entrevista pode
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fazer emergir informacdes de forma mais livre, e as respostas ndo estdo condicionadas a uma

padronizacéo de alternativas.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A qualidade da agua nas propriedades rurais é um fator critico que afeta diretamente a
salde e a produtividade dos rebanhos. Este estudo analisou os resultados de questionarios
aplicados a veterinarios e produtores rurais para identificar a percepcao sobre a qualidade da
agua, as doencas vinculadas a 4gua, e 0s custos e impactos econdmicos associados.

A qualidade da agua nas propriedades rurais é um fator critico que afeta diretamente a
salde e a produtividade dos rebanhos. Este estudo analisou os resultados de questionarios
aplicados a veterinarios e produtores rurais para identificar a percepcéo sobre a qualidade da

agua, as doencas vinculadas a 4gua, e 0s custos e impactos econdmicos associados.

3.1 Entrevista com Veterinarios

A variacdo no numero de propriedades atendidas indica uma diversidade de
experiéncias e uma amostragem abrangente. Veterinarios com maior nimero de propriedades
atendidas podem ter uma visdo mais ampla das condi¢des sanitarias e das praticas de manejo
hidrico (Quadro 1).

Foi relatado pelos veterinarios a ocorréncia de doencas como clostridioses, botulismo,
leptospirose, verminoses, diarreia viral bovina, insuficiéncia renal aguda, cisticercose,
tuberculose, coccidiose, pneumonia e distlrbios gastrointestinais. As doencas relatadas
indicam contaminacdo por patdgenos que afetam significativamente a saude animal,
reforcando a necessidade de préticas hidricas adequadas. Com certeza, essas doencas resultam
em grandes prejuizos financeiros para a cadeia de producéo, refletindo na lucratividade da

atividade.

Quadro 1 — Sintese das respostas obtidas junto aos veterinarios entrevistados

Pergunta Veterinario 1 Veterinario 2 Veterinério 3 Veterinario 4

Quantas 80 fazendas P5 fazendas B0 fazendas 120 Fazendas

propriedades

atende?
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Quais Crostridios Crostridiose Crostridioses Insuficiéncia
doencas ES 5 renal aguda (IRA) pela
vinculadas a Botulismo Botulismo Botulismo [indisponibilidade de agua
agua tem Leptospiro Leptospirose Crostridioses
observado se Tuberculose
nos Ccocidiose Cisticercose Distarbios
rebanhos? Verminose  Wastrintestinais
Verminose Pneumonia Pneumonia
Diarreia viral Telacionada a saneamento
Diarreia bovina
viral bovina
Tem ‘Observo sim. Merifica-se sempre e Observo. A 4gua varia. Tem
observado o Avalio um impacto fala- se sempre com apresentado em média
aspecto  da direto do animal funcionarios sobre a coloracdo escura e odor
adgua que € produzir seu mportancia de cuidar suave.
ofertada aos desempenho da agua
rebanhos nas maximo”.
propriedades
(‘odor, cor)?
Qual o custo [Custo médio Custo médio de O custo das [Custo médio de
médio das pltrapassa 20% do fratamento por medicacOes curativas fratamento em torno de
medicacbes  custo  total  da gnimal de 15 reais em pormalmente € alto e 90 reais por animal
aplicadas producdo do animal média. com indices  de
para doencas mortalidade que
vinculadas a aumenta ainda o
agua? prejuizo e descontos
em frigorifico
reducdo de preco de
venda, cerca de 40%)
As ‘Impacta na perda O rebanho ¢ [mpacta. Como O  desempenho  do
medicacdes [de produgdo e em jmpactado manejo inesperado febanho € impactado
impactam o glguns casos positivamente em para medicacdes e diretamente pelas
desempenho  mortalidade “ razdo da recuperacdo fueda de desempenho enfermidades. Algumas
de da condicio do g enorme durante a causam perda de
produtividad animal que estava feabilitacdo dos desempenho durante
e do debilitado devido a pnimais. Porém em fodo o desenvolvimento
rebanho? ma qualidade de certas doencas a do animal e outras
Agua. mortalidade € alta ppenas
devido ao tratamento temporariamente.
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inexistente.
Na sua f‘Sem davida, a 4gua [Com certeza impacta. (O tratamento de agua |A agua de qualidade &
opinido  um pura e de qualidade, em si, com produtos Vital para manutengdo e
trabalho  de perifica-se  melhor quimicos ndo seria desenvolvimento dos
tratamento de desempenho devido ideal para aumentar o gnimais. Investir na
agua poderia p maior consumo de desempenho. Porém gualidade e manutencédo
ajudar no matéria seca e uma agua pura e de da agua aumenta
desempenho  consequentemente qualidade de fontes significativamente a
da melhor ganho de confidveis e produtividade do
produtividade peso” fornecidas com [rebanho.
? manejo de limpeza

constantes dos

bebedouros que

possibilite a

observacéo e controle

da agua, impactara na

qualidade e

desempenho dos

rebanhos.

Fonte: os autores.

A &gua contaminada é rica em bactérias, virus e parasitas causadores de doengas que
podem levar a mortalidade, como é o caso da esquistossomose e da leptospirose (Lima, 2014).
As doencas de veiculacdo hidrica sdo causadas principalmente por microrganismos
patogénicos de origem entérica, animal ou humana, transmitidos basicamente pela rota fecal-
oral, ou seja, sdo excretados nas fezes de individuos infectados e ingeridos na forma de agua
ou alimento contaminado por &gua poluida com fezes (Grabow, 1996).

Segundo Diesch (1970), tem aumentado o interesse pela reavaliacdo do papel
desempenhado pela agua na transmissdo de agentes causais de zoonoses, fato decorrente da
escassez de estudos com a finalidade de determinar as fontes de infeccdo. Porém, ha casos
registrados de doengas infecciosas de origem animal em seres humanos e nos animais,
relacionadas a transmissao pela agua e, principalmente, associadas a agentes bacterianos. Por
outro lado, € pouco conhecido o papel da agua como veiculo de transmissdo de virus e outros

agentes provenientes dos animais.
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Podem ser veiculados pela dgua os agentes de muitas das doencas de animais, tais
como: carbunculo, salmoneloses, leptospiroses, brucelose, tifo aviario, paratifo dos bezerros,
colibacilose, tuberculose, erisipeldide, febre aftosa, peste suina, peste aviaria, anemia
infecciosa equina, cinomose, panleucopenia felina, peste suina africana, eimeriose e
helmintiases (Hipolito e Freitas, 1963; Blood e Henderson, 1969; Distra, 1970; Merchant e
Parker, 1970).

Uma das patologias inerentes a contaminacdo da agua é a leptospirose, causada pela bactéria
Leptospira interrogans, que antes era considerada presente apenas em areas rurais.

N&do se pode afirmar que existe uma relacdo maior no registro de doencas com o
nimero de propriedades atendidas pelos veterindrios. Embora os veterinarios observem
variacfes na cor e no odor da agua e correlacionem que a ma qualidade da agua afeta o
desempenho dos animais, ainda ha necessidade de trabalhar a questdo junto aos trabalhadores
do campo responsaveis pelo manejo animal.

Apesar de ser facil a analise e a observacdo regular do aspecto da agua e como isso
pode afetar o desempenho, os veterinarios podem contribuir com a divulgacéo,
conscientizacdo e melhorias no manejo da dgua, mostrando aos trabalhadores do campo e
produtores a importancia de monitorar o aspecto da coloragdo e do odor, e como isso impacta
no desempenho do animal e no resultado da lucratividade na pecuaria.

Na avaliacdo dos veterinarios, ndo houve consenso nem precisdo no custo dos
tratamentos, havendo uma variacdo entre 15% e 20% do custo total de producdo, nédo
havendo, portanto, um valor fixo que pudesse ser utilizado como referéncia para o tratamento
de cada animal.

O impacto econémico das doencas relacionadas a agua é significativo. Altos custos
com medicacdo afetam a lucratividade das propriedades, enfatizando a necessidade de
prevenir a contaminacdo da agua para reduzir gastos com tratamentos. Os relatos dos
veterinarios sobre a possibilidade de morte e penalizagfes nos abates, em decorréncia de
doencgas causadas pela ma qualidade da agua, reforcam a importancia de levar essas
informacdes aos produtores, ilustrando os desafios e as oportunidades de investir na
guantidade e qualidade da &gua.

Os questionarios fornecem uma visdo abrangente das praticas e desafios relacionados
a agua em fazendas de diferentes estados e condi¢fes ambientais. A qualidade da adgua e o
manejo adequado sdo destacados como fundamentais para prevenir doencas e melhorar a

produtividade. Embora a observacdo das doencas vinculadas a agua apresente variagdes no
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numero de doencas, hd um consenso entre 0s veterinarios entrevistados de que a agua de
qualidade é vital para o desempenho do rebanho.

Investir na manutencdo de bebedouros limpos e em &gua de fontes confidveis é crucial
para o sucesso na producdo pecudria. Considerando que os veterinarios entrevistados possuem
uma experiéncia consolidada no mercado, observa-se que eles entendem e percebem a
importancia da agua de qualidade. Porém, os profissionais entrevistados ndo mensuram ou
tém conhecimento sobre os valores ou percentuais de perda efetiva no ganho de peso e na
lucratividade da propriedade devido ao uso de 4gua de ma qualidade. Sendo assim, temos um
campo de pesquisa aberto para analisar dados que permitam mensurar os valores de custo e 0s
percentuais de perda relacionados a méa qualidade e a0 mau manejo da agua nas propriedades
de producéo pecuaria.

Os veterinarios afirmaram que a dgua de qualidade é vital para o desempenho dos
rebanhos. Mesmo sendo consenso que a melhoria da dgua traz beneficios a produtividade, ndo
se percebeu uma resposta que indicasse que esses veterinarios tenham conhecimento sobre
valores mensuraveis de como isso impactaria positivamente na produgdo ou o quanto a ma
qualidade da 4gua impacta negativamente na producgéo pecuéria.

Investir no tratamento da agua € uma estratégia eficaz para aumentar a rentabilidade
das propriedades, sendo necessario apresentar ndmeros percentuais e valores para que 0S
produtores tomem consciéncia da urgéncia e da necessidade de investir em infraestrutura e no

manejo de agua de qualidade.

3.2 Resultados da aplicacdo do questionario eletrdnico com os produtores

Os produtores tém diferentes fontes de fornecimento de 4gua (Figura 1). A diversidade
no fornecimento de &gua na pecudria traz uma analise de que a forma de dessedentacdo dos
animais ndo é considerada um fator importante para os produtores, contanto que haja
fornecimento de agua, o que ja é considerado suficiente para a producdo dos animais.

A agua para a dessedentacdo ndo tem consenso sobre a forma ideal de fornecimento
nas propriedades. E importante que os produtores tenham consciéncia sobre a qualidade da
4gua no desempenho e na saude dos animais. E fundamental para a implementag&o de boas
praticas e manejo adequado da &gua de boa qualidade que as institui¢des de controle sanitario

dos estados e municipios promovam a conscientiza¢ao e o conhecimento entre os produtores.
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Figura 1 — Questdo 1: Qual a origem da agua ofertada ao rebanho em sua propriedade?

@ 3gua de barragem

@ 3gua encanada

@ 3gua de poco

@ 3gua de represa

@ 3gua de mina

® 3gua tratada

® Agua de rio

@® Vacasem Iactagéo (encanada)yGado...

1712V

Fonte: Morissugui et al. (2024).

Quase 80% dos produtores responderam desconhecer uma relagdo entre doengas
vinculadas a agua. A falta de conhecimento sobre as doencas relacionadas a fonte de agua é
um dado preocupante, pois esse desconhecimento leva a negligéncia e causa prejuizos a
atividade, resultando em um manejo inadequado da &gua, 0 que pode acarretar prejuizos

econdmicos e ambientais.

Figura 2 — Questdo 2: Alguma vez a dgua foi um fator de adoecimento do rebanho?

@ nunca observei

@ ja registrei 1 ou mais ocomréncias
@ Nao

@ Nio

@ Nio observamos sempre

@ Cisticercose

@ Nao obtive morte por falta de agua
@ Nunca teve

12V

Fonte: Morissugui et al. (2024).
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Figura 3 — Questdo 3: Na sua opinido a agua é um fator que pode melhorar o desempenho do

rebanho no que se refere a produtividade?

@® nio
® sim

Fonte: Morissugui et al. (2024).

Houve uma resposta positiva para 99% dos entrevistados. Apesar de 99% dos
respondentes afirmarem que sim para a pergunta, os produtores entendem que a agua é
essencial, mas ndo compreendem o qudo importante é ter agua de qualidade, conforme
revelado nas respostas as duas primeiras perguntas do questionario aplicado. 1sso € importante
para que possamos discutir qual forma educativa seria a ideal para levar informagdes e
conscientizacdo aos produtores sobre a importancia da qualidade da agua e da saude animal

com a adocdo de préticas hidricas adequadas.

Figura 4 — Questdo 4: Se houvesse evidéncias cientificas de que a qualidade da &gua poderia
melhorar sua producéo, estaria disposto a investir na qualidade da dgua?

@® sim
® nio

Fonte: Morissugui et al. (2024).
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A maioria dos produtores respondeu que estaria disposta a investir em agua para
melhoria da producédo. A resposta a essa pergunta reflete o desconhecimento do impacto que a
agua tem no desempenho dos animais. Estudos cientificos (Wilms, 2002; Benedetti, 2007)
mostram que um animal pode ganhar até R$ 300,00 a mais no desempenho quando fornecida
agua de qualidade e quantidade ideais. Com isso, evidencia-se a necessidade de informar e

educar os produtores a investir no manejo da agua de qualidade dentro da propriedade.

Figura 5 — Questdo 5: Se ficasse comprovado que a qualidade de 4gua reduziria custos com

medicacdes para 0s rebanhos, estaria disposto a analisar a qualidade de 4gua ofertada?

® sim
@ nio

Fonte: Morissugui et al. (2024).

A receptividade e concordancia nesta pergunta mostram o qudo abertos os produtores
estdo a investir em questdes técnicas de avaliacdo e melhoria da produtividade. Temos,
portanto, um mercado de produtores dispostos a investir em tecnologias que possam

contribuir, de alguma forma, para a melhoria da producéo e produtividade do rebanho.
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Figura 6 — Questdo 6: Na sua opinido, tratar a agua consumida pelo rebanho é?

@ Uma atividade que podemos absorver
tranquilamente. se houver retorno
efetivo na produtividade

@ Uma atividade que ndo vai mudar nada
na producdo
N3o tenho opinido formada sobre o
assunto

Fonte: Morissugui et al. (2024).

Uma atividade que podemos absorver tranquilamente foi a opcdo de 83,7% dos
produtores. "Uma atividade que ndo vai mudar nada na producdo” ndo foi escolhida por
nenhum produtor. "N&o tenho opinido formada sobre o assunto™ foi a resposta de 16,7% dos
produtores. As respostas indicam que os produtores precisam de informacdes e dados
quantitativos sobre os ganhos econdémicos para estarem dispostos a investir no tratamento da
agua fornecida aos animais.

A disposicdo dos produtores para investir em tratamento de agua € um passo positivo.
A conscientizacdo sobre os beneficios econdémicos e produtivos das praticas de manejo
hidrico pode facilitar a implementacdo dessas medidas.

Os resultados dos questionarios indicam uma forte correlacdo entre a qualidade da
adgua e a saude e produtividade dos rebanhos. Tanto veterinarios quanto produtores
reconhecem a importancia de praticas de manejo hidrico adequadas para prevenir doencas e
melhorar o desempenho animal. A falta de conhecimento especifico entre os produtores sobre
0s impactos econdmicos da agua contaminada sugere a necessidade de programas de
educacdo e conscientizacdo. Investir em infraestrutura hidrica e em praticas de tratamento de
agua pode resultar em beneficios econdmicos significativos e na melhoria da satde publica

rural.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

A percepcao dos veterinarios demonstrou a importancia da qualidade da agua para a
producdo e desempenho do rebanho. J& a percepcdo dos produtores evidenciou o
desconhecimento profundo da problematica da qualidade da agua. Entretanto, ficou claro o
interesse dos produtores pelo bem-estar animal e a disposi¢do para tratar a &gua como um
fator que reduziria custos e melhoraria 0 desempenho da producdo. Assim, foi evidenciado
que questdes como o acompanhamento da agua ofertada ao rebanho, a limpeza dos
bebedouros e a prdpria origem da 4gua impactam no desempenho da produgéo.
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RESUMO

A producdo integrada agropecuéria é um sistema de producdo criado pelo Ministério da
Agricultura e Pecuéaria (MAPA) e contempla culturas ou grupos de culturas através de
Normas Técnicas especificas, que abrangem todas as etapas do processo produtivo. O
presente trabalho apresentara as questBes de sustentabilidade e boas praticas em relacdo a
implementacdo da producdo integrada na cultura do tomate (PI-Tomate) nos principais
estados produtores do Brasil, com o objetivo de identificar e analisar as técnicas de praticas
sustentdveis utilizadas, as dificuldades encontradas e os beneficios ambientais e econémicos
na adocdo dessas praticas. A metodologia adotada na pesquisa teve natureza exploratéria e
descritiva, tendo como procedimentos de coleta de dados a pesquisa bibliografica, para reunir
dados e informacdes classificadas como qualitativas. A andlise foi realizada em artigos
cientificos, relatdrios técnicos e publicacdes feitas durante o periodo de 2001 a 2024, através
de pesquisa no banco de dados do Google Académico, site da Embrapa, Scopus, MAPA e
outros, com a expectativa de reunir informacdes sobre reducdo no uso de agroquimicos,
otimizacdo dos recursos naturais, aumento de lucro e produtividade, dentre outros beneficios,
que contribuird como incentivo na adogdo do sistema de producgdo integrada agropecudria,
servindo como base sélida para futuras pesquisas e politicas publicas na area. Os pontos mais
importantes elencados foram a relevancia da Certificagdo para alcancar novos mercados

internos e externos, a observancia de custos iniciais elevados para implantacdo, treinamento e

1 Estudante de MBA em Lideranga e Gestéo Estratégica no Agronegécio pela Faculdade CNA. Graduado em Administragdo
Publica pela UFF. E-mail: gvsantos.brz@gmail.com
2 professora da Faculdade CNA. E-mail: daiane.nobrega@faculdadecna.edu.br
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capacitacdo técnica, mas que a longo prazo se tornam menor e gera valor agregado ao
produto.
Palavras-chave: Sistemas de producdo sustentaveis. Boas Préaticas Agricolas. Certificacao.

Solanum lycopersicum.

ABSTRACT

Integrated agricultural production is a production system created by the Ministry of
Agriculture and Livestock (MAPA) and includes crops or groups of crops through specific
Technical Standards, which cover all stages of the production process. This paper will
present the issues of sustainability and good practices in relation to the implementation of
integrated production in tomato cultivation (IP-Tomato) in the main producing states of
Brazil, with the objective of identifying and analyzing the sustainable practices techniques
used, the difficulties encountered and the environmental and economic benefits in the
adoption of these practices. The methodology adopted in the research was exploratory and
descriptive in nature, having as data collection procedures the bibliographic research, to
gather data and information classified as qualitative. The analysis was carried out on
scientific articles, technical reports and publications made during the period from 2001 to
2024, through research in the Google Scholar database, Embrapa website, Scopus, MAPA
and others, with the expectation of gathering information on reduction in the use of
agrochemicals, optimization of natural resources, increase in profit and productivity and
other benefits, which will contribute as an incentive in the adoption of the integrated
agricultural production system, serving as a solid basis for future research and public
policies in the area. The most important points listed were the relevance of Certification to
reach new internal and external markets, the observance of high initial costs for
implementation, training and technical qualification, but which in the long term become
smaller and generate added value to the product.

Keywords: Sustainable production systems. Good Agricultural Practices. Certification.

Solanum lycopersicum.
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1. INTRODUCAO

A Producdo Integrada Agropecuaria (Pl-Brasil) é um sistema de producdo que
possibilita 0 mapeamento e organizacao de produtos agropecudrios. Criado pelo Ministério da
Agricultura e Pecuaria (MAPA), esse sistema de producdo contempla culturas ou grupos de
culturas através de Normas Técnicas especificas, que abrangem todas as etapas do processo
produtivo, promovendo a reducdo de uso de agroquimicos, uso racional de recursos naturais e
sustentabilidade (BRASIL, 2022).

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas, o Brasil possui 54.502
hectares de tomate plantados, com 3.809.986 toneladas produzidas e ocupa a 9% posi¢cdo na
producdo mundial (CONAB, 2019; IBGE, 2022). Com a demanda de consumo crescendo e a
maior parte da producdo sendo comercializada para consumo in natura, a cultura exige
manejo adequado para garantir a seguranca do alimento, uma vez que a cultura do tomate é
conhecida por utilizar grande quantidade de defensivos para controle de diversas pragas e
doencas que atacam a cultura, acarretando riscos de o produto conter residuos de agrotoxicos
e contaminacdo microbioldgica (CONAB, 2019).

Com essa pressdo mercadoldgica, varios estudos foram realizados para integralizar
praticas sustentaveis no cultivo do tomate, com o objetivo de contribuir com a minimizacéao
desses riscos e auxiliar os produtores na diminuicdo de custos de producdo para alcancar
maior abrangéncia de mercado, competitividade comercial e margem de lucro diferenciada
(OLIVEIRA & SILVA, 2020).

Desta forma, o presente estudo possibilitard a contextualizacdo do tema, permitindo
identificar informacdes relevantes, padrdes e resultados divergentes, além de sugerir
metodologias apropriadas para propiciar formulacGes de hipo6teses e novas linhas de pesquisa,
gue ajudara na disseminacdo e, possivelmente, maior ado¢do da Producdo Integrada nas

propriedades produtoras de tomate.

2. METODOLOGIA

Este estudo adotou uma abordagem metodoldgica que pode ser caracterizada de
acordo com o0s objetivos, os procedimentos de coleta de dados, as fontes bibliograficas e a
natureza dos dados (SILVA & FIGUEIREDO, 2020).
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Segundo os objetivos, a pesquisa foi classificada como de natureza exploratoria e
descritiva. O carater exploratério do estudo se deveu ao fato de buscar aprofundar o
conhecimento sobre o tema, proporcionando um entendimento inicial sobre as varidveis
envolvidas e identificando padrdes e relagdes que possam orientar investigacdes futuras. Ao
mesmo tempo, possui um aspecto descritivo, pois visou descrever de maneira detalhada os
fendmenos observados, caracterizando e analisando suas manifestacGes e particularidades
(PAIVA, OLIVEIRA & SILVA, 2021; LOPES, 2019).

Em relacdo aos procedimentos de coleta de dados, a pesquisa foi de natureza
bibliografica. Foram realizadas revisbes de literatura que envolveram a consulta a livros,
artigos cientificos, dissertacdes, teses e outros documentos relevantes para o tema em estudo.
A busca por material foi conduzida em bases de dados académicas reconhecidas, como Scielo,
Google Scholar, site da Embrapa e Ministério da Agricultura e Pecuaria, entre outras,
utilizando-se palavras-chave especificas relacionadas ao tema de interesse (LINS JUNIOR,
2019; OLIVEIRA & SILVA, 2020).

Quanto as fontes de dados, o estudo podemos classificar como bibliogréafico. Foram
analisadas diversas fontes secundarias de informacdes, 0 que permitiu o desenvolvimento de
uma visdo abrangente sobre o tema. A escolha por uma revisdo bibliogréafica foi motivada
pela necessidade de reunir, sintetizar e comparar diferentes abordagens tedricas e empiricas
previamente desenvolvidas sobre o assunto, o que possibilitou identificar lacunas na literatura
e levantar questBes relevantes para futuras pesquisas (FERNANDES, 2020; SILVA &
FIGUEIREDO, 2020; PAIVA, OLIVEIRA & SILVA, 2021).

Por fim, quanto a natureza dos dados, este estudo adota uma abordagem qualitativa. A
analise qualitativa foi adequada para compreender a complexidade dos fendmenos estudados e
para capturar a profundidade das questdes investigadas, permitindo uma interpretacao
detalhada das informacdes coletadas a partir das revisdes bibliograficas. O enfoque qualitativo
também possibilitou explorar as percepgdes, experiéncias e interpretacbes contidas nos
estudos revisados, proporcionando uma compreensdo mais profunda dos tdpicos abordados
(COSTA & ALMEIDA, 2017; MOURA, 2018; OLIVEIRA & SILVA, 2020).
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3. REFERENCIAL TEORICO

A producdo agricola contemporanea enfrenta desafios significativos, como a
necessidade de aumentar a produtividade, mitigar os impactos ambientais e garantir a
seguranca alimentar. Nesse contexto, a Producgéo Integrada (PI) surge como uma abordagem
capaz de conciliar eficiéncia produtiva com préaticas sustentaveis. Na figura 1, podemos
verificar um exemplo onde temos esquematizado os preceitos da Producdo Integrada de Arroz
(PI1A), similarmente ao que ocorre no cultivo de tomate. Segundo Oliveira e Silva (2020), a Pl
visa "integrar técnicas de manejo que otimizam a producdo, minimizam o0 uso de insumos

quimicos e promovem a salde do solo e dos ecossistemas".

Figura 1 - Preceitos da Producéo Integrada de Arroz (PIA) para alcancar mercados
brasileiros e de exportagéo.

Mercados Brasileiro e Exportagao

Certificado Oficial do Arroz

Monitoramento: Qualidade do Arroz

Monitoramentos:

Agronomicos e
Ambientais

Fonte: Embrapa (2021).

3.1 Conceito e Principios da Producéo Integrada

A Produgdo Integrada (Pl) pode ser compreendida como um sistema de manejo
agricola que busca combinar diferentes métodos de controle e técnicas agronémicas, visando
uma producdo mais eficiente e sustentavel. Conforme destaca Lopes (2019), a Pl "integra
aspectos ecoldgicos, econbmicos e sociais, promovendo um sistema equilibrado e
autossustentavel".

56 Agro em Questdo | Faculdade CNA, n. 1 de 2025



% REVISTA AGRO EM QUESTAO

Os principios da P1 baseiam-se no uso racional de recursos naturais, na redu¢do do uso

de agroquimicos e na promoc¢do da biodiversidade no agroecossistema. Semelhante ao que

ocorre no cultivo de tomate, na Figura 2, temos um passo-a-passo da Produgéo Integrada para

certificacdo de vinhos, o que impulsiona o produto no mercado nacional e internacional. A

implementacdo da Pl também requer o monitoramento continuo das pragas e doencas, uso de

controle bioldgico e praticas conservacionistas de solo e agua (SILVA & FIGUEIREDO,
2020; EMBRAPA, 2009; INMETRO, 2011).

Figura 2 - Passo a passo da Producéo Integrada de Uva para Processamento (PIUP) para

1 - Novas Demandas
Setores da sociedade comecam a
exigir produtos com qualidade
superior, produzidos a partir de
sistemas de producao
sustentaveis e de baixo impacto
no melo amblente.

6 - Produto certificado
0 consumidor pode adqulrir o
produto certificado
identificado a partir do selo
numerado, que possibilita a
rastreabilidade de todo o
processo de produgao.

Esse selo é a garantia de um
alimento com qualidade e
seguro para o consumidor.

Fonte: Embrapa (2018).
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certificacdo de vinhos.

2 - Atendimento das demandas

Produtores e empresas se adequam a
sistemas de produgao que atendam a
demanda desses setores,

Um desses sistemas é a Producgao
Integrada.

PASSO A PASSO

5 - Auditoria e Certificacao

0 INMETRO define os parametros a serem avaliados e
acredita as certificadoras. Os produtores contratam
uma certificadora que ira realizar as auditorias na
propriedade ou na empresa, A certificadora verifica
todos os registros da producao, em especial se as
normas foram seguidas. Além da auditoria, sdao
realizados exames em laboratorios independentes
para identificar residuos no produto final.

0s produtos que passam pela auditoria e sdo
aprovados recebem a certificagiio com a chancela do
Inmetro. A certificadora emite uma autorizagao para
a impressao de selos.

3 - Normatizagao dos
processos

Uma série de normas
estabelecidas pelo Ministerio da
Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) e pelo
setor produtivo para cada
cultura/produto definem como
deve ser o seu cultivo/producao.

4 - Treinamentos

Técnicos e produtores recebem
capacitagao obrigatoria. No caso do
vinho, deve-se ter um responsavel pelo
campo e outro pela vinicola. Esse é o
momento de aprender sobre o sistema
€ conhecer as publicagoes
orientadoras, Na sequéncia, devem
colocar o aprendizado em pratica,
utilizando as normas no dia a dia da
produgao.

Enpe

Infogrifice: Fabio Ribeiro
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3.2 Implementacdo da Producao Integrada do Tomate no Brasil

A Producdo Integrada do Tomate (PIT) no Brasil é uma pratica agricola que visa
otimizar a producdo desse vegetal, promovendo uma gestdo sustentivel e eficiente dos
recursos. Essa pratica comegou com o Programa de Producdo Integrada de Frutas (PIF),
criado pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e posteriormente
foi adaptado para outras culturas, incluindo o tomate.

A Producdo Integrada de Frutas (PIF) tem seu Marco Legal em 2001, com a Instrucao
Normativa de n° 20 que traz as Diretrizes Gerais e Normas Técnicas Gerais da PIF, de 27 de
setembro de 2001 e temos a Instrucdo Normativa n° 12, de 29 de novembro de 2001
(BRASIL, 2022) que normatiza a sua implementacao.

A PIF tornou-se referéncia para diversos outros projetos de integracdo resultando no
estabelecimento da Instrucdo Normativa n° 27, 30 de agosto de 2010 que trata das Diretrizes
Gerais e Normas Técnicas Gerais da Producdo Integrada Agropecuaria (Pl-Brasil) e na
Portaria Inmetro n°® 443, de 23 de novembro de 2011 que trata dos Requisitos de Avaliacdo da
Conformidade para a Pl Brasil (BRASIL, 2022).

Desde entdo, o MAPA faz a gestdo efetiva da Pl-Brasil estabelecendo parcerias com
diversos seguimentos do setor gropecuario. Atualmente, a Producdo Integrada pode ser
aplicada para todas as cadeias do agronegdcio, ficando a cargo dos pesquisadores e
especialistas com notorios conhecimentos a apresentacdo de propostas de normas para cada
cultura, em conjunto com os atores do setor produtivo (BRASIL, 2022).

Toda a legislacdo pertinente a Producdo Integrada Agropecuaria (PI-Brasil) aplicada
no Brasil pode ser encontrada no site do Ministério da Agricultura e Pecuéria

(<https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sustentabilidade/producao-

integrada/legislacao>).

A Producéo Integrada envolve o uso de boas praticas agricolas, controle integrado de
pragas, manejo sustentavel de solo e agua, além de certificacdo de qualidade (BRASIL, 2022;
EMBRAPA, 2009).

A implementacdo da Producdo Integrada do Tomate no Brasil tem sido gradual e
desafiadora. A adogdo dessa pratica exige mudangas na forma como os produtores gerenciam
suas lavouras, incluindo um controle mais rigoroso de insumos agricolas, maior capacitacao
técnica, e adogdo de tecnologias de monitoramento e controle de qualidade. Instituicdes de

pesquisa, como a Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria) e universidades
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tém desempenhado um papel crucial no desenvolvimento e disseminacdo de técnicas de
Producéo Integrada para o tomate (PAIVA, OLIVEIRA & SILVA, 2021; EMBRAPA, 2009;
CONAB, 2019).

A certificacdo dos produtos é um componente essencial da PIT. Para que um tomate
seja considerado "integrado”, ele precisa seguir rigorosamente os protocolos estabelecidos
pela Producdo Integrada Agropecuaria (Pl Brasil). Esse protocolo inclui praticas como o
manejo integrado de pragas (MIP), técnicas de manejo de solo e 4gua que evitam erosao e
contaminacdo, e o0 uso racional de fertilizantes e defensivos agricolas (INMETRO, 2011;
BRASIL, 2022; LINS JUNIOR, 2019).

A certificacdo na Producdo Integrada Agropecuaria (Pl Brasil) oferece vérias
vantagens para a seguranga do alimento, conforme evidenciado pelas referéncias
bibliograficas mencionadas a seguir:

1. Garantia de Qualidade e Seguranca: A certificacdo assegura que 0s produtos
atendam a padr@es rigorosos de qualidade e seguranca, o que € fundamental
para proteger a salde dos consumidores. Isso é conseguido por meio da
implementacdo de praticas de manejo integrado de pragas (MIP) e o uso
racional de fertilizantes e defensivos agricolas (INMETRO, 2011);

2. Reducdo de Contaminacdo: O uso de técnicas que evitam a erosdo e a
contaminacdo do solo e da agua contribui para a diminuicdo da contaminacao
dos produtos agricolas. Isso esta diretamente ligado a reducdo de riscos para a
salde publica, garantindo alimentos mais seguros (BRASIL, 2022); e

3. Aumento da Confianca do Consumidor: A certificagdo também aumenta a
confianca do consumidor na qualidade e seguranca dos alimentos que
consome, devido a transparéncia e rigorosos critérios de controle que sdo
seguidos para obter a certificacdo (LINS JUNIOR, 2019).

A figura 3 ilustra o selo de certificacdo da Producdo Integrada Agropecuaria (Pl-
Brasil: agricultura de qualidade) e um produto com o selo aplicado na embalagem.
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Figura 3 - Selo de certificacdo da Producdo Integrada e produto certificado.

OAC

i ! PRODUGAQ
INTEGRADA

BRASIL ™
Mirestério da

CeRTIFICaDO A Koastecimonto "

PRODUTO
AGRICULTURA DE QUALIDADE RASTREADO

Fonte: Embrapa (2021).

3.3 Sustentabilidade na Producéo Integrada

A sustentabilidade é um dos pilares centrais da Pl. O manejo integrado de pragas
(MIP), que é uma das préaticas-chave da Pl, contribui diretamente para a sustentabilidade, ao
reduzir o uso de pesticidas e minimizar os impactos ambientais negativos. Além disso, 0 uso
de praticas como rotacdo de culturas, adubacdo verde e cobertura do solo promove a
conservacao dos recursos naturais e a manutencdo da fertilidade do solo (EMBRAPA, 2009;
BRASIL, 2022; SILVA & FIGUEIREDO, 2020).

De acordo com Costa e Almeida (2017), "a adogdo da Pl na cultura do tomate pode
resultar em beneficios econdmicos e ambientais, como a reducdo dos custos de producdo e a
diminuicdo da contaminacdo de solos e aguas". Estudos também indicam que a Pl pode
melhorar a qualidade do produto, tornando-o mais competitivo nos mercados que valorizam

praticas.

3.4 Boas Préticas Agricolas na Cultura do Tomate

As Boas Praticas Agricolas (BPA) sdo fundamentais para a implementacdo bem-
sucedida da Pl na cultura do tomate. As BPA envolvem uma série de procedimentos que
visam garantir a seguranca do alimento e a sustentabilidade da producdo. Entre essas praticas
estdo 0 manejo adequado da irrigacdo, a utilizacdo de insumos de forma criteriosa e a
aplicacdo correta de defensivos agricolas, respeitando os periodos de caréncia (EMBRAPA,
2009; BRASIL, 2022; COSTA & ALMEIDA, 2017).

Segundo Moura (2018), "as BPA também incluem o monitoramento da qualidade da

agua utilizada na irrigacdo e a adocdo de préaticas que garantam a rastreabilidade do produto”.
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A integracdo dessas praticas a Pl potencializa os beneficios em termos de sustentabilidade,
uma vez que a producéo passa a ser gerida de maneira holistica e integrada.

Lins Junior (2019) afirma que “o controle quimico com uso de inseticidas ¢ a principal
forma de combater as pragas a campo. Entretanto, o uso exclusivo e sem critério desses
produtos acarreta varios problemas ambientais e de saude. A utilizagdo de métodos de
producdo mais sustentaveis como o Manejo Integrado de Pragas (MIP) poderia minimizar
todos esses problemas”. Se faz necessario o MIP para que o tomate tenha menor incidéncia de
defensivos agricolas, tornando assim um produto com valor agregado ainda maior, atingindo
um mercado consumidor mais exigente e que aceita pagar mais caro por um produto com
BPA (LINS JUNIOR, 2019)

3.5 Desafios e Oportunidades da Implementacéo da Pl na Cultura do Tomate

A implementacdo da PI na cultura do tomate apresenta desafios, especialmente no que
diz respeito a capacitacdo dos produtores e a adaptacdo as novas tecnologias. Para Fernandes
(2020), "a resisténcia a mudanca e a falta de conhecimento técnico sdo barreiras significativas
a adocdo da PI". No entanto, as oportunidades sdo igualmente promissoras, uma vez que 0
mercado consumidor esta cada vez mais exigente quanto a qualidade e sustentabilidade dos
produtos agricolas.

Estudos recentes apontam que a Pl pode ser uma estratégia eficaz para aumentar a
competitividade dos produtores de tomate, a0 mesmo tempo em que promove a
sustentabilidade ambiental. A parceria com instituicbes de pesquisa e extensao rural pode ser
uma via importante para facilitar a adogdo dessas praticas pelos agricultores (PAIVA,
OLIVEIRA & SILVA, 2021; EMBRAPA, 2009; CONAB, 2019).

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A certificacdo PI-Brasil garante ao consumidor que o tomate foi produzido seguindo

praticas sustentaveis, com menor risco de residuos de agrotoxicos no alimento. Isso aumenta

o valor agregado do produto no mercado, pois advém de um aumento na qualidade do produto
(LINS JUNIOR, 2019; BRASIL, 2022; SILVA & FIGUEIREDO, 2020).
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O custo inicial elevado na implementacdo da Producdo Integrada do Tomate exige
investimentos significativos em tecnologia, treinamento e certificacdo, o que pode ser um
obstaculo para pequenos e médios produtores (FERNANDES, 2020; PAIVA, OLIVEIRA &
SILVA, 2021; CONAB, 2019).

Embora possa haver um aumento inicial nos custos de producgdo devido a necessidade
de implementacdo de novas praticas e capacitacdo, 0 manejo integrado pode reduzir os custos
a longo prazo, principalmente em relagdo ao controle de pragas e ao uso de insumos. Entéo
vale ressaltar que poderemos ter uma reducédo de custos a longo prazo (FERNANDES, 2020;
OLIVEIRA & SILVA, 2020; COSTA & ALMEIDA, 2017).

Produtos certificados podem acessar mercados mais exigentes, tanto nacionais quanto
internacionais, que valorizam préaticas sustentaveis e produtos de alta qualidade. Isso abre
acesso a novos mercados (LINS JUNIOR, 2019; PAIVA, OLIVEIRA & SILVA, 2021,
SILVA & FIGUEIREDO, 2020).

Ha necessidade de capacitacdo técnica, o que requer um alto nivel de conhecimento
técnico, implicando na necessidade de constante capacitacdo e atualizacdo por parte dos
produtores e trabalhadores agricolas (FERNANDES, 2020; PAIVA, OLIVEIRA & SILVA,
2021; EMBRAPA, 2009).

Uma boa alternativa para solucionar a falta da capacitacdo técnica seria dar maior
visibilidade aos cursos de capacitacdo gratuitos e pagos que o MAPA oferece em parceria
com a Universidade Federal de Lavras (UFV) e Embrapa. Na figura 4 é possivel ver exemplo
de alguns cursos oferecidos, na data de 15/06/2024, no portal e-Campo da Embrapa
(<https://e-campo.sede.embrapa.br/>) para a capacitacdo técnica de produtores, profissionais

do agronegdcio, estudantes e demais interessados. Além disso, os produtores recebem

treinamento dos servicos de ATER do estado.
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Figura 4 - Cursos disponiveis no portal e-Campo da Embrapa: Producédo Integrada de
Borracha Natural; Producéo Integrada de Folhosas, Inflorescéncias e Condimentares;

Fundamentos e Préticas de Conservagao de Solo e Agua, etc.

INSCRIGOES ABERTAS 547 Wl |NSCRICOES ABERTAS INSCRIGOES ABERTAS

)

T

o,

Produgéo Integrada de Borracha Fundamentos e Praticas de Produgao Integrada de Folhosas,
Natural (Seringueira - Fase Conservagéo de Solo e Agua Inflorescéncias e Condimentares
Fazenda)

CARGA HORARIA: 46 horas CARGA HORARIA: 20 horas CARGA HORARIA: 40 horas
INVESTIMENTO: RS 0,00 INVESTIMENTO: R$ 0,00 INVESTIMENTO: R$ 0,00

Inscreva-se b Inscreva-se » Inscreva-se b

Fonte: Embrapa (2024).

Outro portal no qual podemos verificar cursos de capacitacdo em Producdo Integrada
Agropecuéria € o portal de ensino a distancia da Universidade Federal de Lavras - UFV

(2024) (<https://portalead.cead.ufv.br/site/categoria/curta-duracao/>) que apresenta diversos

cursos para aprimorar a especificacdo técnica de forma gratuita, conforme podemos verificar

na figura 5 abaixo.
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Figura 5 - Cursos disponiveis no portal EAD da UFV: Producao Integrada Mddulo 1 e 2 e
Préticas Culturais.

PRODUCAO INTEGRADA: INTRODUGAO A PRODUCAO
INTEGRADA (MODULO 1)

Destinado a produtores rurais, técnicos agricolas e portadores de diploma de curso superior,
busca intraduzir os |as) participantes na filosofia e procedimentos para a adocdo da
Producdo Integrada (F.I.) comao alternativa economicamente rentavel e ambientalments
equilibrada.

@ INSCRIGRO ABERTA.

PRODUCAO INTEGRADA: GESTAO E PLANEJAMENTO DA
EMPRESA RURAL (MODULO 2)

Destinado a técnicos agricolas e portadores de diploma de curso superior, apresenta
aspectos especificos da P.I, como Seguranca do alimento; Rastreabilidade do processo
produtivo; Assisténcia técnica e organizacdo de produtores; Seguranca, salde e bem-estar

do trabalhador rural.

PRODUCAO INTEGRADA: PRATICAS CULTURAIS

Oferecido exclusivamente a portadores de diploma de curso superior, depais de ter cursada
os modulos 1 e 2, o participante pode se aprofundar nestas praticas culturais: Abacaxi,
Amendoim, Banana, Batata, Cafe, Citros, Folhosas, Gengibre, Inhame e Taro, Mamao,

Maracuja, Morango, Pimentio e Tomate,

Fonte: Universidade Federal de Lavras - UFV (2024).

A questdo do processo de certificacdo pode ser burocratica e demorada, o que pode
desincentivar alguns produtores. Além disso, h& custos associados a manutencdo da
certificacdo (FERNANDES, 2020; PAIVA, OLIVEIRA & SILVA, 2021; CONAB, 2019).

Outro ponto importante é a adaptacdo das préaticas locais, pois a implementacdo de
praticas integradas pode exigir mudancas significativas na forma como o manejo da cultura é
realizado tradicionalmente, o que pode encontrar resisténcia entre os produtores (PAIVA,
OLIVEIRA & SILVA, 2021; FERNANDES, 2020; COSTA & ALMEIDA, 2017).

Embora tenhamos avancos na geracdo de tecnologias de producdo, colheita e pds-

colheita, o sistema ainda apresenta problemas para seu pleno funcionamento comercial.
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Alguns pontos que podemos destacar foram colhidos na experiéncia de anos no programa de
implantacdo de Pl do Tomate no Espirito Santo:

e Pequena interferéncia dos diferentes segmentos do mercado consumidor interno no
tocante a mudanca de melhorias do padrdo do tomate. Esta pouca busca favorece ao
comodismo dos agentes da cadeira produtiva, gerando pouca receptividade quanto a
mudancas de ac¢Oes por parte dos agricultores (INCAPER, 2014);

e Inseguranca por parte de todas as mudancas de condutas perante a sistemas
estabelecidos a anos, onde as propostas para novas solucdes dos problemas com
implementos tecnoldgicos sdo um entrave (INCAPER, 2014); e

e O sistema de parceria entre 0s proprietarios rurais e seus meeiros muitas vezes
interfere na autonomia do dono da propriedade, dificultando a interferéncia na lida
com as lavouras, favorecendo uma barreira para aplicagdo de novas tecnologias no
campo (INCAPER, 2014).

Entdo parte do problema advém do mercado consumidor comecar a ser mais exigente
e querer realmente pagar este custo adicional para forgar os agentes de mercado a procurarem
0s produtos mais elaborados de uma Producdo Integrada, impulsionando assim o programa
(INCAPER, 2014).

Outra vertente seria através de uma regulacdo, com garantias de seguranca de
alimentos mais rigidas para producdo e distribuicdo dos produtos in natura, favorecendo a
Producéo Integrada (INMETRO, 2011; BRASIL, 2022; EMBRAPA, 2009).

Hé& necessidade de maior debate pela sociedade, especialistas, governos e outros atores
de mercado para que possamos evoluir ainda mais neste processo. A busca por mais
informacdo é um dos pilares para desbravar esta area. Fomentar o programa pelo governo,
principalmente para levar ao consumidor o conhecimento do programa PIl-Brasil e
reconhecimento do selo nos produtos (PAIVA, OLIVEIRA & SILVA, 2021; EMBRAPA,
2009; BRASIL, 2022).

5. CONSIDERAGCOES FINAIS

Este artigo abordou a Produgdo Integrada do Tomate (PIT), destacando suas

vantagens, desafios e a importdncia da certificacio para a seguranca alimentar e
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sustentabilidade. A andlise das premissas confirma a hipotese de que a Pl pode efetivamente
promover a sustentabilidade e a competitividade no setor agricola, embora envolva desafios
significativos relacionados a custos e adaptacao.

Os objetivos do estudo visavam alcangcar uma compreensdo melhor dos beneficios e
obstaculos associados a Pl e avaliar a eficacia da certificacdo na melhoria da qualidade e
seguranca dos produtos. Os resultados indicam que, embora a implementacdo da Pl necessite
de investimentos iniciais elevados e uma adaptacdo significativa das praticas locais, 0s
beneficios a longo prazo sao evidentes. A PI contribui para a redu¢do do uso de defensivos
agricolas, promove a conservacdo dos recursos naturais e melhora a seguranca alimentar, o
que, por sua vez, pode abrir acesso a mercados mais exigentes.

A certificacdo dos produtos, conforme apresentado, é um componente essencial para
garantir a adocdo das praticas sustentaveis e a qualidade dos alimentos. A possibilidade de
acessar mercados mais exigentes e agregar valor ao produto é uma vantagem clara, porém, o
processo de certificacdo pode ser burocratico e oneroso, o0 que pode desestimular alguns
produtores.

Por outro lado, é possivel adotar as praticas de manejo da Pl sem aderir a certificacdo
favorecendo a sustentabilidade do sistema produtivo, contudo, a adocdo da certificacdo traz
maior credibilidade, principalmente perante ao mercado externo que € exigente e tem buscado
cada vez mais produtos aparados com certificacdo e rastreabilidade.

Além disso, o levantamento evidenciou a necessidade de uma maior capacitacao
técnica e de um maior debate entre os diversos atores envolvidos, incluindo governos,
especialistas e a sociedade. A capacitagdo continua e o fomento do programa pelo governo
s80 essenciais para superar as barreiras encontradas e promover uma maior adesao as praticas
de PI.

Por fim, a pesquisa bibliografica ressaltou a importancia de uma regulacdo mais
robusta que possa garantir a seguranca dos alimentos e favorecer a adogdo das praticas
integradas, tais quais as normativas da PI. A implementacdo das normas da Pl e a ampliagéo
da informagéo disponivel sdo passos fundamentais para desbravar esta &rea e aumentar a

aceitacédo da PI no setor produtivo.
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RESUMO

A eletrificacdo rural tem crescido constantemente no pais e tem um papel importante no
crescimento da produtividade agropecuaria. Entretanto, ainda persistem varios desafios nesta
area, como infraestrutura e custos e de questdes ambientais. O presente trabalho de pesquisa
tem como objetivo realizar um estudo sobre o consumo e geracdo de energia elétrica em
propriedades rurais do oeste da Bahia. O método utilizado foi de aplicacdo de questionarios
on-line ou presencial. Foram estudadas propriedades no oeste da Bahia (municipios de Feira
da Mata, Barra e Malhada) e uma no leste de Goids, fronteirico com o Oeste da Bahia
(municipio de Mambai). Suas &reas estdo entre 50 e 1960 hectares. As atividades
desenvolvidas sdo a piscicultura, recria intensiva de pasto (RIP) e agricultura. Todas tém CAR
(Cadastro Ambiental Rural) e energia elétrica fornecida por empresa concessionaria. Ha
geracdo local de energia por meio de painéis fotovoltaicos e geradores a combustdo, bem
como o uso de métodos e equipamentos destinados a economizar no consumo de energia. O
consumo de energia esta concentrado na producdo. Existem apoios e incentivos na forma da
Tarifa Verde da Coelba e da Proirriga, mas que estes ainda assim sdo poucos ou nao existem
mais, e ha pouca ou nenhuma divulgacdo para o uso de energias renovaveis. O principal
problema com energia é a instabilidade no fornecimento e mé qualidade, com danos nos

equipamentos decorrentes desta situacdo. A energia elétrica tem um importante peso no preco

! Pos-graduado em Lideranca Empreendedora e Inovagdo no Agronegdcio. E-mail: fabio@cerrado.agr.br
2 Discente da Faculdade CNA. E-mail: luizfwk@gmail.com
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final, em até um terco do preco. Portanto, sugere-se melhor divulgacdo, promocao e apoio a

geracdo localizada, e incremento na infraestrutura de distribuicdo das concessionarias.

Palavras-chave: Eletrificacdo rural, Oeste da Bahia, agropecuaria, energia solar.

ABSTRACT

Rural electrification has been growing steadily in the country and plays an important role in
the growth of agricultural productivity. However, several challenges still persist in this area,
such as infrastructure, costs and environmental issues. This research work aims to conduct a
study on the consumption and generation of electricity on rural properties in western Bahia.
The method used was to apply online or in-person questionnaires. The properties studied
were in western Bahia (municipalities of Feira da Mata, Barra and Malhada) and one in
eastern Goias, bordering western Bahia (municipality of Mambai). Their areas range from 50
to 1,960 hectares. The activities developed are fish farming, intensive pasture rearing (RIP)
and agriculture. All have CAR (Rural Environmental Registry) and electricity supplied by a
concessionary company. There is local energy generation through photovoltaic panels and
combustion generators, as well as the use of methods and equipment designed to save energy
consumption. Energy consumption is concentrated in production. There are support and
incentives in the form of the Green Tariff from Coelba and Proirriga, but these are still few or
no longer available, and there is little or no promotion of the use of renewable energy. The
main problem with energy is the instability in supply and poor quality, with damage to
equipment resulting from this situation. Electricity has a significant impact on the final price,
accounting for up to a third of the price. Therefore, it is suggested that localized generation
be better promoted, promoted and supported, and that the distribution infrastructure of the
concessionaires be improved.

Keywords: Rural electrification, Western Bahia, agriculture, solar energy.

1. INTRODUCAO

A atividade agropecudria no Brasil sempre tém tido uma posi¢do relevante na
economia do pais, definindo ciclos econémicos ao longo da histéria, mas em especial

adquirindo caracteristicas proprias desde a década de 1960, com a aplicacdo de tecnologias
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avancadas em toda a cadeia produtiva, desde o uso de equipamentos, nos meétodos de
producdo, na escolha das espécies e de seu melhoramento genético, até o desenvolvimento de
procedimentos gerenciais pra o comércio, exportacdo e industrializacdo em um mundo de
economia globalizada (ALVES, CONTINI, GASQUES, 2008; CNA, 2020).

A eletrificacdo rural tem um papel importante neste processo, sendo utilizada tanto na
parte puramente produtiva até o domicilio dos proprietarios e trabalhadores rurais (CRUZ ET
AL, 2004; DI LASCIO, BARRETO; 2009). No que se considere as dificuldades da ampliagéo
da rede de distribuicdo e da geracdo local de energia, cada vez maior nimero de propriedades
rurais, de todos os tamanhos e tipos de producdo, consegue ser alcancadas pela eletrificacéo,
sendo que por volta de 2014 o nivel de universalizacdo do acesso a energia elétrica no meio
rural era de 79,69% (TABOSA ET AL, 2019).

O oeste do estado da Bahia é um exemplo de uma regido que experimentou acentuado
crescimento econdmico devido ao desenvolvimento da agropecudria, em especial em produtos
como soja, milho, café, algodao e fruticultura (BATISTELLA ET AL, 2002; ABAPA, 2015).

Entretanto, ainda persistem varios desafios nesta area, como infraestrutura e custos.
Além disso ha questBes ambientais, como o emprego de fontes geradoras menos impactantes
ao meio ambiente, tanto para a energia distribuida nas redes das concessionarias como
também para as unidades produtivas que utilizem sistemas geradores préprios. Um exemplo é
0 uso de geradores a diesel, que embora sejam bastante comuns, tem problemas associados ao
uso de um combustivel cujo preco sofre fortes flutuagdes no mercado, além de ser
combustivel féssil e ndo-renovavel (DI LASCIO, BARRETO, 2009).

Conhecer o perfil basico de consumo de energia elétrica das propriedades rurais e
entender os principais desafios a serem resolvidos € um dos passos a serem tomados visando a
definir as acOes, tanto de iniciativa particular, como por parte do Estado, para melhorar o
acesso e a qualidade da energia proporcionada aos produtores. Dai que varios estudos
procuram conhecer os perfis de consumo para a produgéo rural (SOUZA, ANJOS, 2007; DI
LASCIO, BARRETO, 2009).

O presente trabalho de pesquisa tem como objetivo realizar um estudo sobre o
consumo e geracdo de energia elétrica em propriedades rurais do oeste da Bahia. Os objetivos
especificos sdo:

-a origem e caracterizacdo desta energia;

-0S modos de uso;
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-0S pontos positivos e negativos quanto aos aspectos ambientais, tecnoldgicos e
financeiros;

-sugestdes quanto a resolucdo de problemas.

2. METODOLOGIA

2.1 Area estudada
A érea estudada, indicada na Figura 1, estd localizada no oeste da Bahia, nos
municipios de Feira da Mata, Barra e Malhada. Além disso, uma das propriedades tem seu

terreno dividido entre os municipios de Jaborandi (Bahia) e de Mambai, leste de Goias.

Figura 1 — Mapa de localizacdo dos municipios estudados no presente trabalho. Legenda: 1 -
Barra, 2 — Malhada, 3 — Feira da Mata, 4 - Jaborandi, 5 — Mambai (Goias).

Fonte: Google Maps.

2.2 Questionario
Os estudos foram realizados ao longo dos meses de maio a agosto de 2024, e o método
de pesquisa consistiu em entrevistas on-line e visitas presenciais, com aplicacdo de
questionario preparado para esta atividade. Os dados foram entdo organizados em planilha
Excel™ para avaliagao.
As perguntas utilizadas no questionario da pesquisa foram:
A) Propriedade:

-Nome da propriedade:
72 Agro em Questdo | Faculdade CNA, n. 1 de 2025
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-Proprietario/a:

-Localizacdo (municipio/estado):

-Area da propriedade:

-Producéo (o que é plantado/criado, etc.):

-Tem CAR (Cadastro Ambiental Rural): )Sim (  )Nao

B) Energia:

Fonte de Fornecimento:

-A propriedade:

() usa energia fornecida por empresa distribuidora

() tem geradores de energia proprios

-Se a propriedade gera sua prépria energia, qual a principal fonte de energia
elétrica da propriedade?

-Se a propriedade gera sua prépria energia, qual geracdo de energia em
Killowatts-hora?

C) Consumo:

-Qual o consumo de energia elétrica da propriedade (em quilowatts-hora): 40
mil kwh

-Onde é maior o consumo:

( )plantacéo e associados

( )pecuéria e associados

( )domicilio

( )outros (quais?)

-Ja faz distribuicdo da energia gerada na propriedade? Ou seja, chegou a lancar
eletricidade na rede elétrica da regido? (Isso ocorre quando o consumo de energia na
propriedade € menor que a geracao).

-O produtor/a utiliza algum tipo de sistema ou equipamento para economizar
no consumo de energia elétrica?

D) Energia renovavel

-Caso ndo use fontes de energia renovavel, o/a proprietario/a tem interesse em
investir em fontes renovaveis?

( )Sim

( )Nao

-Se sim, qual tipo?
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)solar

)edlica
)biomassa
)hidroelétrica

AN AN AN N/

)outras (quais?)

E) Apoio técnico e incentivos

-Existe apoio técnico na parte de geragdo de energia elétrica? Se sim, quem
oferece esse apoio?

-Existe incentivos / politicas de desenvolvimento, na sua regido, para ampliar a
geracdo de energia e/ou usar fontes de energia renovaveis?

-Existe divulgacgdo para esse tipo de apoio ou incentivos?

F) Outros

-O produtor/a / proprietéario/a teve algum problema relacionado a energia,
como falta de combustivel, insumos, precos, etc?

- O produtor/a / proprietario/a considera que a energia elétrica tem um peso
importante na definicdo do preco final dos produtos agropecuérios?

3. REFERENCIAL TEORICO

Segundo Cruz et al. (2004) a disponibilidade de energia elétrica nas areas rurais
(eletrificacdo rural) promove numerosas melhorias na qualidade de vida da populacgéo rural,
além dos beneficios para o setor produtivo e setores indiretamente relacionados, como o
comércio. Essas melhorias também auxiliam a criar condi¢des que contribuem na reducdo do
éxodo rural, ao criar melhores condi¢des de vida nas comunidades rurais.

Nas comunidades rurais a disponibilidade de energia elétrica permite o acesso a varios
servigos basicos, como iluminacdo ou abastecimento de adgua (energia para bombeamento da
agua), o que promove melhorias na saude publica e reducdo de gastos com doencas
(TEIXEIRA, CAVALIERO, 2004).

Com energia elétrica nos domicilios, as atividades como lazer podem ser estendidas
até a noite, hd o uso de eletrodomésticos, aumento da conectividade através de computadores
e smartphones, acesso a educacdo a distancia (EAD) entre outros beneficios, também com
resultado a melhoria da qualidade de vida (CRUZ ET AL, 2004; TEIXEIRA, CAVALIERO,
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2004). Cardoso, Oliveira e Silva (2013) identificaram, em entrevistas com moradores das
areas rurais, que a percepcdo da importancia da energia elétrica € muito acentuada,
especialmente pelo fato de que muitos beneficios, como educacéo e lazer, séo facilitados ou
possibilitados gracas a disponibilidade da mesma.

Além disso tambem traz beneficios a producdo agropecuaria em si, a0 proporcionar
energia para a irrigacdo, iluminacdo das instalacGes (currais, granjas, etc.), refrigeracéo,
maquinario para processamento (descarogcamento do algodédo, por exemplo), o que se reflete
na melhoria quantitativa e qualitativa da producdo e agrega mais valor ao produto (CRUZ ET
AL., 2004). Um exemplo é o congelamento de pescado e polpa de frutas na regido
Amazonica, permitindo sua exportacdo para outras regides do pais (VIEIRA, PEDROZO,
2015).

Finalmente, a eletrificacdo rural também traz beneficios para a inddstria
(equipamentos elétricos, geradores), servicos (manutencdo, vendas), comércio (compra de
equipamentos eletroeletrénicos) e governo (arrecadacao) (CRUZ ET AL., 2004).

Devido a distancia das comunidades e propriedades rurais com 0s grandes centros
produtores de energia elétrica ou das principais linhas de transmissdo, bem como dificuldades
impostas pelos aspectos geograficos como relevo, rios e cursos de agua e clima, nem sempre é
possivel proporcionar esta distribuicdo de forma simples ou pouco dispendiosa (DI LASCIO,
BARRETO, 2009).

Por isso, varios programas de eletrificacdo rural foram desenvolvidos para permitir
que as propriedades rurais possam ser atendidas por redes de distribuicdo elétrica, com a
expansdo das mesmas, ou por sistemas geradores proprios, sendo que uma das formas de
geracgdo propria mais comum sdo os geradores a Gleo diesel. Porém, estes geradores, que além
de dependerem de combustivel cujo preco varia no mercado e ainda pode ter problemas de
transporte até o consumidor, pode gerar impactos ambientais diversos, como poluicdo sonora
e atmosférica, e por isso tém ocorrido a promocdo de fontes como a energia solar (ou
fotovoltaica) (DI LASCIO, BARRETO, 2009).

Assim sendo, torna-se importante conhecer a realidade do consumo de energia elétrica
e o potencial de geracdo propria para dimensionar as necessidades de fornecimento de
eletricidade nas regides rurais, especialmente em areas como no oeste do estado da Bahia. A
regido esta passando por uma grande expansdo na atividade agropecuaria, especialmente na

producdo de soja, algoddo, milho, café, fruticultura e pecuéaria, e essa expansao criou uma
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grande demanda por energia elétrica, tendo em vista o uso de técnicas e metodos de producao

que exigem grandes volumes de energia, como irrigacao das lavouras (ABAPA, 2015)

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Caracteristicas das propriedades estudadas

A tabela 1 a seguir mostra alguns dados basicos de area e producdo das propriedades
estudadas.

As areas das propriedades estudadas sdo de 50, 82, 200 e 1960 hectares. Destas,
apenas a propriedade com 1960 hectares (Santo Expedito) é classificada como grande
propriedade, as demais sdo caracterizadas como pequenas propriedades (EMBRAPA, 2021).

As atividades desenvolvidas séo:

- recria intensiva de pasto (RIP) (uma propriedade);

-a piscicultura de tilapia (realizada em duas propriedades);

-plantio de soja, milho e feijdo (duas propriedades);

-plantio de limédo tahiti, algoddo, sorgo, capim, tomate, coentro, rdcula (uma
propriedade).

Todas tém CAR (Cadastro Ambiental Rural), e a propriedade da Agropecuaria Helena

de Troéia informou realizar rotacdo de culturas.

Tabela 1 — dados de area e producdo das propriedades estudadas no presente trabalho

Nome da Fazenda Fazenda Xique | Agropecuaria | Santo Expedito
Propriedade Mangabeira Helena de Troia
Municipio Feira da Mata Barra (BA) Malhada (BA) | Jaborandi (BA)
(BA) / Mambai (GO)
Area (hectares) 200 50 82 1960
Produgao Recria Intensiva Piscicultura Piscicultura Soja, milho e
e Pasto (R.1.P.) (tilapia) (tilapia), feijao.
Rotacao de
culturas:
Algodao, milho,
soja, feijéo,
sorgo, capim,
tomate, coentro,
racula, liméo
tahiti

Fonte: dados dos autores.
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4.2 O consumo de energia elétrica
As informaces basicas sobre o fornecimento e consumo de energia estdo indicadas na

Tabela 2 a seguir.

Tabela 2 — dados de fornecimento e consumo de energia elétrica nas propriedades estudadas.

Nome da Fazenda Fazenda Xique | Agropecudria | Santo Expedito
Propriedade Mangabeira Helena de Troia
Municipio Feira da Mata Barra (BA) Malhada (BA) | Jaborandi (BA)
(BA) / Mambai (GO)
Fornecimento | Concessionaria | Concessionaria | Concessionaria | Concessionaria
de energia Neoenergia Neoenergia Neoenergia Neoenergia
COELBA COELBA COELBA COELBA
Geracdo de Né&o tem Placas Placas Placas
energia na fotovoltaicas fotovoltaicas fotovoltaicas
propriedade (painéis solares) | (painéis solares) | (painéis solares)
e geradores a
combustédo
Consumo Né&o informado 40.000 40.000 Né&o informado
mensal médio
(em
quilowatts/hora)

Fonte: dados dos autores.

Todas as propriedades tém energia elétrica fornecida por empresa concessionaria
(COELBA — Neoenergia Coelba). Do consumo mensal, duas propriedades informaram
consumir em torno de 40 mil quilowatts-hora mensais de energia elétrica.

Duas propriedades (Fazenda Xique e Agropecuaria Helena de Tréia) também geram
energia por meio de painéis fotovoltaicos e a maior propriedade (Santo Expedito), além dos
painéis fotovoltaicos, também utiliza geradores a combustdo, totalizando quatro sistemas
geradores solar/combust&o.

Em todos os exemplos a geracdo de energia atende apenas a propriedade, néo
ocorrendo contribuicdes de energia excedente para a rede de distribuicdo, a chamada geragéo
distribuida (GRECO, 2023).

O proprietéario da Fazenda Mangabeira, que ndo tem geracdo propria, informou néo ter
interesse em instalar sistemas geradores.

A energia elétrica € consumida principalmente na producgéo agropecuaria.
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Todos os produtores utilizam métodos e equipamentos destinados a economizar no
consumo de energia, principalmente no controle da irrigacao, desligamento de equipamentos
elétricos e eletronicos.

Os apoios e incentivos para 0 consumo de energia e geracao propria eram exercidos na
forma da Tarifa Verde da Coelba e da Proirriga. Atualmente, porém, estes ainda assim séo
poucos ou ndo existem mais, € ha pouca ou nenhuma divulgacdo para o uso de energias
renovaveis.

O principal problema com energia para todos os produtores é a instabilidade no
fornecimento e ma qualidade da energia e danos nos equipamentos decorrentes desta situacao.
Quedas de energia, demora no reparo e apoio sdo citados como exemplos especificos destes
problemas.

Também ja ocorreu a perda de produtos devido a interrupcdo do fornecimento de
energia elétrica, problema este sendo percebido de forma acentuada entre 0s que praticam a
piscicultura. Deve ser citado que um dos produtores de tilapia, embora possuidor de geradores
préprios de energia, mesmo assim sofreu perdas de pescado devido a uma interrupgdo no
fornecimento de energia, pois o sistema instalado na propriedade podia fornecer apenas uma
parte da energia necessaria, sendo que em periodos prolongados ndo foi possivel evitar
perdas.

A energia elétrica tem um importante peso no pre¢o final, sendo indicado que foi
indicado valores de até 30% do preco do produto sdo decorrentes do uso de energia na

producao.

4.3 Discusséo

A regido estudada, o Oeste da Bahia, € uma regido que passou por acentuado
crescimento econdmico devido a modernizacdo e ampliacdo da producdo agropecuéria local
(ABAPA, 2015). Uma das caracteristicas da modernizagdo produtiva esta no uso de sistemas
de irrigacédo das plantagdes.

Sistemas irrigados sdo importantes no aumento da produtividade por hectare pois
garantem o fornecimento de &gua necessaria ao desenvolvimento da planta de forma
independente dos fendbmenos sazonais climaticos, ou seja, das estacbes secas ou chuvosas. A
agricultura de sequeiro, que ndo utiliza irrigacdo, ao depender dos ciclos normais de chuva,
acaba por ter periodos de cultivo mais limitados do que aqueles que séo irrigados. Assim, ao

garantir o fornecimento de &gua, pode-se garantir safras mesmo em periodos em que
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normalmente tal ndo seria possivel devido a falta (ou excesso) de chuvas (RODRIGUES,
DOMINGOS, CHRISTOFIDIS, 2017).

Entretanto, o fornecimento de &gua para a irrigacdo demanda uma infraestrutura
complexa. Mesmo para antigas civilizagdes como a egipcia ou suméria, promover a irrigacao
de amplas areas exigia uma grande mobilizacdo da mao-de-obra, desenvolvimento de técnicas
de engenharia e instrumentos ou equipamentos adequados para promover a irrigacao. Nos dias
atuais, isso significa sistemas de captacao e tubulagdes para o transporte de 4gua, assim como
motores para 0 bombeamento e controle da vazao da agua, sendo que estes motores utilizam
energia elétrica, e na atualidade o volume de agua e seus sistemas de controle sao
computadorizados, 0 que também demanda energia elétrica (RODRIGUES, DOMINGOS,
CHRISTOFIDIS, 2017).

Essa realidade é o que se observa nas propriedades estudadas, especialmente na
propriedade Santo Expedito, onde a atividade principal é a agricultura de soja, milho e feijao.
Ali, a demanda de energia acaba por permitir a instalacdo de sistemas de geracdo préprias
(solar e geradores diesel), com energia que se adiciona aquela que é fornecida pela COELBA.

A outra atividade de importancia nas propriedades estudadas € a piscicultura, que no
caso estudado a espécie criada € a tilapia. Além dos aspectos referentes a alimentacdo, forma
dos tanques e outros, a energia elétrica € sempre um insumo essencial, sendo aqui
apresentados alguns exemplos (BORGES, 2009; SENAR, 2017; 2019):

-constante renovacdo da agua dos tanques e viveiros, visando evitar 0 acimulo de
residuos que comprometam a qualidade da agua e a sobrevivéncia dos peixes;

-sistemas de controle da qualidade da agua, como a filtragem e monitoramento da
qualidade;

-sistemas de aeracdo mecanica da agua, que permitem aumentar a disponibilidade de
oxigénio na agua, em complemento ao que € produzido por fotossintese de algas nas aguas.

As informacGes dadas pelos proprietarios da Fazenda Xique e da Agropecuéria Helena
de Troia confirmam o quanto a energia elétrica é vital para estas atividades, ao ponto de terem
relevancia na determinacédo do valor final do produto.

Outro aspecto relevante da piscicultura é que o controle da qualidade da dgua deve ser
constante, pois como citado acima, em caso de ndo renovacdo das &guas pode ocorrer
mortandade dos peixes e grandes prejuizos, e a qualidade da dgua pode também alterar o
sabor da carne dos peixes, o que no final implica em um consumo constante de energia
elétrica (BORGES, 2009; SENAR, 2017; 2019).
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A Recria Intensiva e Pasto (R.I.P.) é definida em Silva (2022) como “um programa de
suplementacéo realizado com os animais em fase de recria, periodo da vida do animal apos a
desmama até sua entrada em fase de terminagdo ou engorda, onde ¢ chamado de boi magro”.
Este processo permite reduzir o tempo de engorda e aumentar a oferta de animais no mercado.
Um dos aspectos essenciais para esta atividade € a disponibilidade de energia elétrica, além da
agua (PASSOS NETO, 2014).

Neste caso, a energia é necessaria para 0 bombeamento da agua, iluminacéo e limpeza
dos currais, acionamento de maquinas para preparacdo da racdo e da energia elétrica nos
escritérios de administracdo. Isso se traduz também em uso intensivo de energia elétrica, uma
caracteristica da atividade agropecuaria moderna (CRUZ ET AL., 2004; SOUZA, ANJOS,
2007) e que é igualmente presente na Fazenda Mangabeira, estudada no atual projeto.

Um problema que afeta a regido estudada é quanto a qualidade da energia fornecida
pela concessionaria, sendo citados interrupcdo do fornecimento e flutuacGes na tensdo e na
voltagem, com prejuizos como perda da producéo, especialmente de piscicultura, haja visto a
constante necessidade de manter a qualidade da agua. Esse problema foi observado nas zonas
rurais do pais, sendo atribuido ao menor mercado consumidor, maior dispersdo dos
consumidores e linhas de transmissdo mais extensas e de maior dificuldade de manutencao
(SILVA, MUNHOZ, CORREIA, 2002).

Em geral, sdo vérias as causas destas interrupcfes, que incluem problemas climaticos
(relampagos, inundagdes), acidentes com derrubada de postes, falta de manutencdo e
vandalismo, problemas nas centrais geradoras, sobrecarga no sistema devido ao uso intensivo
de energia pelo consumidor (BARROS, 2020).

Um estudo realizado por Barros (2020) para concessionarias no estado do Rio de
Janeiro mostrou que em 2018 chegaram a ser registradas 258 mil interrupgdes de energia
elétrica na regido, sendo que a maioria dos casos ocorreu em redes de média ou baixa tenséo e
em redes aéreas de distribuicdo. As causas principais de interrup¢do nas redes incluiam o
contato com arvores e clima adverso, enquanto que falhas nos equipamentos eram
principalmente associadas a redes em mau estado de conservagdo e falhas em
transformadores.

Embora aplicadas para o estado do Rio de Janeiro, tais resultados podem também ser
aplicados para o oeste da Bahia, que é uma regido de clima mais mido ou chuvoso que o

interior de clima seco (semi-arido), sendo classificado como clima Tropical Continental, com
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uma estacdo seca (inverno) e outra chuvosa (verdo), onde ocorre maior possibilidade de
descargas elétricas, ventos e quedas de arvores causarem interrupcdes (SILVA, s.d.).

A falta de informacdo e divulgacdo junto aos produtores, especialmente sobre uso de
fontes de energia renovaveis, citado também pelos produtores pesquisados, € um problema
recorrente junto a outros produtores pelo pais. Estudos realizados no Rio de Janeiro (LUGON,
KITAJIMA, 2023), Pernambuco (CAMPELO, KITAJIMA, 2023) e Para (BARBOSA,
KITAJIMA, 2023), mostraram problemas similares de fornecimento de energia marcado por
problemas de interrupcédo, assim como a falta de divulgacao e informagéo sobre as fontes de
energia alternativas (como a solar) ou sobre questbes de manutencdo das redes de
distribuicéo.

Nestes estudos, foram igualmente identificados que a eletricidade, por ser parte
importante na cadeia produtiva, afeta fortemente os precos dos produtos, o que reforca a
necessidade de um fornecimento de energia mais seguro, tanto para garantir qualidade e
quantidade, como meio de se proporcionar produtos com custos menores e de maior acesso
aos consumidores finais.

Finalmente, o apoio a geragdo de energia nas propriedades, com o uso de fontes
renovaveis, representa um aspecto de maior sustentabilidade da producdo. O uso de fontes
renovaveis ndo € o Unico elemento para garantir a sustentabilidade na producdo, mas é um
fator importante, junto com métodos de cultivo e criagdo menos impactantes, uso racional da
agua, ocupacao controlada do solo entre outros (BRASIL, 2020).

Assim sendo, proporcionar maior apoio para a geracdo localizada é um passo
importante, mas deve ser devidamente dimensionada para a propriedade, por exemplo com
sistemas de geracdo fotovoltaica (painéis solares), que devido ao preco de aquisicdo,
instalacdo e manutengdo, podem n&o ser economicamente viaveis dependendo do tamanho da
propriedade e das demandas de producdo (FRANCISCO ET AL., 2024).

Esta realidade reforca a necessidade de apoio técnico ao produtor, em particular por
instituicbes como o SENAR (Servico Nacional de Aprendizado Rural) e a EMATER

(Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural) dos diversos estados do pais.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo mostrou que na regido oeste da Bahia ja existe cobertura por rede de

distribuicdo de concessionaria na zona rural, mas ela ainda é deficitaria ou problemaética, e
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com isso ha produtores que se valem de geragdo prépria, especialmente de energia solar, mas
ainda ha deficiéncias quanto a suporte e divulgacéo.

Quando ocorrem interrupgdes, mesmo com geracdo prépria pode ocorrer perdas na
producdo, especialmente se a interrupcao € temporalmente longa.

Tais problemas refletem-se na questdo dos precos do produto, pois a energia elétrica
pesa em até um terco do preco final. Sdo problemas que estdo presentes em outras regides do
Brasil, e refletem desafios associados tanto a garantir a infraestrutura de distribuicdo como a
sua manutencdo. Além disso, observa-se uma falta de incentivos e informacdo junto aos
produtores.

Portanto, sugere-se melhor divulgacdo, promocdo e apoio a geracdo localizada, e
incremento na infraestrutura de distribuicdo das concessionarias. Tias melhorias significam
também maior eficiéncia na producdo e comercializagdo dos produtos, redundando tanto em
lucro ao produtor, com menores gastos com a energia e manuten¢do dos equipamentos, como

precos de produtos mais acessiveis a populacao.
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RESUMO

O agronegdcio brasileiro, essencial para a economia, enfrenta desafios de sustentabilidade
agravados pela pandemia de COVID-19, especialmente em relacdo a implementacdo das
diretrizes ESG (ambiental, social e de governanca). Este estudo visa analisar a adocao dessas
diretrizes por agroindustrias lacteas da regido Sul Fluminense, ao empregar uma abordagem
descritiva-exploratoria pautada no questionario estruturado com base em indicadores de
sustentabilidade do Instituto ETHOS e do SEBRAE. Os resultados apontam que, no eixo
ambiental, as praticas de gestdo de agua e energia renovavel sdo amplamente adotadas, com
destaque para o uso de energia solar e a forte aceitacdo de praticas relacionadas ao tratamento
e reuso de agua. No entanto, o controle e prevencdo da poluicdo apresenta desafios, com
50,00% de ndo concordo e nem discordo, 0 que pode caracterizar desconhecimento sobre o
tema. No eixo social, as agroindustrias demonstram forte conformidade com a legislacéo
trabalhista e igualdade de oportunidades, mas ha dificuldades na exigéncia dessas condigdes
com os fornecedores. No eixo de governanga, a gestdo de impactos ambientais e a inovagao

apresentam lacunas, sendo que apenas 50,00% das empresas concordam com as praticas de
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governanca avaliadas. A pesquisa revela que, embora as agroindustrias mostrem boa aceitacdo
das diretrizes ESG, especialmente no ambito ambiental, ha necessidade de suporte adicional
nos eixos social e de governanga para garantir a plena implementacdo das praticas
sustentaveis. Conclui-se que a conformidade com as diretrizes ESG pode fortalecer a
reputacao das agroindustrias, e o Sistema CNA/SENAR tem um papel estratégico no apoio a

transicdo para um modelo de negdcios mais sustentavel.

Palavras-chave: agronegdcio, governanca, sustentabilidade, social.

ABSTRACT

Brazilian agribusiness, essential to the economy, faces sustainability challenges aggravated by
the COVID-19 pandemic, especially in relation to the implementation of ESG (environmental,
social, and governance) guidelines. This study aims to analyze the adoption of these
guidelines by dairy agroindustries in the South Fluminense region, by employing a
descriptive-exploratory approach based on a structured questionnaire based on sustainability
indicators from the ETHOS Institute and SEBRAE. This study aims to analyze the adoption
of these guidelines by dairy agroindustries in the South Fluminense region, by employing a
descriptive-exploratory approach based on a structured questionnaire based on sustainability
indicators from the Ethos Institute and SEBRAE. The results indicate that, in the
environmental axis, water management and renewable energy practices are widely adopted,
with emphasis on the use of solar energy and the strong acceptance of practices related to
water treatment and reuse. However, pollution control and prevention presents challenges,
with 50,00% of neither agreeing nor disagreeing, which may characterize a lack of knowledge
on the subject. In the social axis, agribusinesses demonstrate strong compliance with labor
legislation and equal opportunities, but there are difficulties in demanding these conditions
from suppliers. In the governance axis, the management of environmental impacts and
innovation have gaps, with only 50.00% of the companies agreeing with the governance
practices evaluated. The survey reveals that, although agribusinesses show good acceptance of
ESG guidelines, especially in the environmental sphere, there is a need for additional support
in the social and governance axes to ensure the full implementation of sustainable practices. It
is concluded that compliance with ESG guidelines can strengthen the reputation of
agribusinesses, and the CNA/SENAR System has a strategic role in supporting the transition

to a more sustainable business model.

88 Agro em Questdo | Faculdade CNA, n. 1 de 2025



T o
‘}3:

WYV REVISTA AGRO EM QUESTAO
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1. INTRODUCAO

O agronegdcio brasileiro € um pilar essencial da economia nacional, desempenhando
um papel crucial no produto interno bruto (PIB) e na geracdo de empregos, além de fornecer
alimentos para mercados internos e externos, destacando-se globalmente devido as vastas
terras férteis e clima favoravel (Favro e Alves, 2020). No entanto, enfrenta desafios
significativos de sustentabilidade, tanto do ponto de vista ambiental, como desmatamento,
degradacdo do solo e escassez de recursos hidricos, quanto do ponto de vista social e de
governanca, a exemplo de questBes éticas e de responsabilidade social que se tornaram mais
prementes com a pandemia de covid-19 (Silva e Oliveira, 2024; Haddad et al., 2023). Em
resposta, o governo federal langou o Plano de Transformagdo Ecoldgica para promover
préticas sustentaveis e melhorar a qualidade de vida (Coutinho, 2021).

A Agenda ESG (Ambiental, Social e de Governanga) surge como uma adaptacdo dos
ODS da ONU a realidade empresarial, alinhando-se com a Agenda 2030 e fornecendo um
framework para préticas sustentaveis no agronegécio (Coutinho, 2021). Integrar principios
ESG ¢ essencial para mitigar impactos negativos e otimizar o valor social e ambiental das
empresas (Silva e Oliveira, 2024).

A busca pela sustentabilidade no agronegocio abrange variaveis econdmicas, sociais e
ambientais. A Sustentabilidade Rural ou Desenvolvimento Rural Sustentavel (DRS) visa o
uso sustentavel dos recursos rurais com praticas e tecnologias que mantém a competitividade
(Langbecker e Barros, 2020). Mesmo com tecnologia avancada, a agroindustria brasileira
precisa adotar mais préaticas sustentaveis, dada sua grande importancia econdémica e impacto
ambiental (Araujo et al., 2019).

No municipio de Valenga-RJ, as agroindustrias foram fundamentais para a economia
local, promovendo melhorias urbanas e associativismo. O estudo de Rodrigues et al. (2003)
destacou a necessidade de capacitacdo dos produtores e a importancia de estudos continuos
para melhorar a eficiéncia e competitividade.

Nesse contexto, o0 presente estudo objetiva avaliar a sustentabilidade das
agroindustrias do Vale do Rio Preto, na regido Sul fluminense do Rio de Janeiro,
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considerando aspectos ESG para identificar oportunidades de aprimoramento e promover um

desenvolvimento mais sustentavel na regiao.

2. METODOLOGIA

A pesquisa conduzida é classificada como descritiva-exploratoria, além de possuir
uma abordagem qualitativa, vez que trata de investigar situacbes complexas, com o objetivo
de compreendé-las no contexto das agroindustrias da regido Sul Fluminense do Brasil. Tais
situacbes complexas relacionam-se a adoc¢do de estratégias relativas a Agenda ESG, assunto
elucidado pelo referencial tedrico.

Os dados que embasaram a pesquisa caracterizam-se enquanto dados primarios,
coletados a partir de um roteiro estruturado composto por 14 (quatorze) questdes cuja resposta
apresentava possibilidade de selecdo de numeros dispostos na escala de 1 a 5 (escala Likert)
considerando o grau de concordancia do respondente. As questdes foram elaboradas a partir
da andlise dos indicadores de sustentabilidade do Instituto Ethos e do SEBRAE. Os eixos
“ambiental” e “social” da Agenda ESG apresentavam, respectivamente, quatro perguntas cada
tema, enquanto o eixo “governanga”, seis perguntas, adaptadas considerando o contexto da
agroindustria.

Na sequéncia, a definicdo da populacdo € especificada por agroindustrias leiteiras de
pequeno e médio porte contidas na regido Sul Fluminense da Unidade Federativa do Brasil,
Rio de Janeiro. A amostra foi de oito agroindustrias selecionadas de forma aleatoria atraves
das quais responderam ao questionario disponibilizado via plataforma Microsoft Forms no
periodo de duas semanas entre as datas de 15 a 29 de julho de 2024, de forma a respeitar todas
as tratativas da LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais).

A analise dos dados focou na interpretacdo das respostas para avaliar a conformidade
das praticas ESG nas agroindustrias e identificar areas que necessitam de melhorias rumo a

sustentabilidade.

3. REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo introduz o referencial tedrico que embasa esta pesquisa. O primeiro
topico discursa sobre o desenvolvimento sustentavel em seus conceitos e as percepc¢des da

sociedade brasileira enquanto a temética. Em seguida, o segundo tdépico discursa sobre
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estratégias ESG e sustentabilidade ao aprofundar o conceito de agenda ESG e a
materializacdo dos impactos e métricas das trés dimensdes (ambiental, social e governanca)
somado ao desenvolvimento sustentavel do agronegécio, em especifico as agroindudstrias
leiteiras, ou seja, as queijarias. Por fim, o terceiro topico explica um pouco dos indicadores
ETHOS e como esta ferramenta de gestdo apoia e ajuda na incorporacao dessas estratégias no

ramo empresarial.

3.1.  Desenvolvimento sustentavel

O conceito de desenvolvimento sustentavel se disseminou por diversos setores da
economia, e a consciéncia da sociedade sobre a importancia da preservacdo ambiental para a
manutenc¢do da qualidade de vida é cada vez maior (Lacreda e Candido, 2013).

Ainda segundo Lacerda e Candido (2013) a questdo ambiental se potencializou para a
sociedade, ao perceber os impactos negativos das acfes antropicas no meio ambiente, o que
resultou numa ampliacdo da concordancia na mudanca do atual modelo de desenvolvimento.
Assim as trés esferas da sustentabilidade entra em foco (eficiéncia econdmica, conservagdo
ambiental e equidade social) com o compromisso de futuro global ou regional para as
préximas geracoes.

No que tange a sustentabilidade, essas mudancas devem atender a viabilidade nesses
trés aspectos, com impactos positivos para uma cadeia de valores no no modelo de

desenvolvimento.

3.2.  Estratégias ESG e sustentabilidade

O termo ESG (Environmental, Social and Governance) € uma sigla que diz respeito a
integracdo da geracdo de valor econdmico aliada a preocupacdo com as questfes ambientais,
sociais e de governanca corporativa por parte das empresas. Na pratica, € uma forma de
mostrar responsabilidade e comprometimento com o mercado em que atuam, com Seus
consumidores, fornecedores, comunidades, colaboradores e investidores. E para assegurar que
boas préaticas ambientais, sociais e de governancga contidas na Agenda ESG estejam sendo
seguidas, uma das métricas utilizadas é a avaliagdo de materialidade (Kasmin, Passini e
Boico, 2019).

Estratégias de ESG vém aumentando sua relevancia no contexto das pautas
corporativas e empresariais. Ter um negécio alinhado com a dindmica socioambiental é cada

vez mais relevante no contexto de mercado e de competitividade. E ndo é coisa apenas das
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grandes organizacfes. As micro e pequenas empresas estdo gradativamente compreendendo a
importancia e as oportunidades advindas de préaticas sustentadveis em seus ambientes de
negdcios (Staduto, Passini e Santos, 2024).

Realizar uma avaliagdo sobre as expectativas e demandas dos stakeholders, visando
entender os impactos e possiveis prioridades para o seu negocio nesse tema é fundamental. A
avaliacdo de materialidade € uma das primeiras métricas a serem analisadas para definir quais
0s temas que serdo prioritarios para a Agenda ESG nas trés dimensdes (ambiental, social e
governanca). Apos definir as agBes prioritarias da agenda, 0s gestores devem pensar em como
medir os impactos e o desempenho de uma estratégia ESG. Esse ponto é que vai assegurar
que as medidas tomadas estejam gerando resultados satisfatorios ou se é necessario ajustar o
planejamento (Araujo et al., 2018).

Nas queijarias, a adogdo de tecnologias limpas e solug¢fes inovadoras é essencial para
transformar o desenvolvimento sustentavel, pois praticas sustentdveis podem aumentar a
sustentabilidade do negdcio, aumentar a adesdo dos consumidores e contribuir para economia
agroindustrial. A Producdo Mais Limpa, ao reduzir o uso de recursos naturais, implementando
técnicas de monitoramento, reaproveitamento de agua de reuso, modificagdo no processo,
instalacdo e substituicdo de matérias-primas, sdo acdes que visam diminuir o consumo de
recursos hidricos e a geracdo de efluentes liquidos, minimizando, assim, 0s impactos

ambientais causados por pequenos produtores (Santos et al., 2024).

3.3.  Indicadores Ethos

Os Indicadores Ethos sdo uma ferramenta de gestdo que visa apoiar as empresas na
incorporacdo da sustentabilidade e da responsabilidade social empresarial (RSE) em suas
estratégias de negdcio, de modo que esse venha a ser sustentavel e responsavel. A ferramenta
¢ composta por um questionario que permite o autodiagnodstico da gestdo da empresa e um
sistema de preenchimento on-line que possibilita a obtencdo de relatérios, por meio dos quais
é possivel fazer o planejamento e a gestdo de metas para o avanco da gestdo na tematica da
RSE/Sustentabilidade (Kasmin, Passini e Boico, 2019).

Registrar e medir os resultados de uma estratégia ESG € fundamental para o negécio e
para ajustes necessarios do plano estratégico e operacional. Além disso, a divulgacdo e a
transparéncia de dados confiaveis, através dos relatérios de sustentabilidade, sdo premissas

bésicas para uma agenda seria e responsavel.
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Dessa forma, a defini¢cdo e 0 monitoramento de indicadores para acdes nos trés niveis
da Agenda ESG sdo norteadores importantes para as empresas. Em resumo, quem quiser gerar
valor para a empresa, além de atrair investidores e parcerias, tera que se valer da geracao
desses dados (Darolt, 2020).

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A anélise observou tanto sob a perspectiva de cada eixo quanto de forma global, a
sustentabilidade empresarial, ao levar em consideracdo o grau de concordancia das
agroindustrias dentro da escala utilizada. A pesquisa identificou uma viséo clara do nivel de
aderéncia a préaticas sustentaveis dentro de cada area do ESG, permitindo identificar pontos
fortes e lacunas no cumprimento das diretrizes sustentaveis. Conforme a vizualizagdo dos
dados expressada a partir de graficos que apresentam uma frequéncia relativa em
porcentagem arredondada para duas casas decimais no eixo y, e 0s graus de concordancia da

escala Likert no eixo x.

4.1. Eixo ambiental

Primeiramente, o grafico 1 apresenta o eixo ambiental do ESG, mostrando um grau de
concordancia, total e parcial, de 65,00%. Este resultado representa um acréscimo significativo
de 10,83% em relacdo a média global do ESG, evidenciando que o eixo ambiental é o mais
consolidado entre os trés eixos analisados. Essa tendéncia reflete uma mudanca importante na
percepcdo do agronegdcio, desafiando a visdo tradicional da industria como um vildo
ambiental. As agroindistrias podem aproveitar essa mudancga para desenvolver projetos de
marketing verde, destacando suas praticas sustentaveis e processos que respeitam o meio
ambiente. Contudo, a busca por maior produtividade e lucratividade muitas vezes resultou em
praticas que causam impactos negativos a0 meio ambiente, como desmatamento e uso

excessivo de agrotoxicos (Da Silva e Oliveira, 2023).

Gréfico 1 - Grau de concordancia enquanto as questdes contempladas pelo eixo “Ambiental”
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2024.

No que diz respeito ao controle e prevencdo da poluicdo, o grafico revela uma
imparcialidade com 50,00% no grau; ndo concordo, nem discordo da escala. Esse nivel pode
estar relacionado com & falta de conhecimento sobre as tecnologias disponiveis para abordar
esses aspectos, ressaltando a necessidade de conscientizacdo e adocdo de tecnologias que
promovam a reducédo da poluicdo e a mitigacao da toxicidade, como exemplo de poluicao, o0s
GEE (gases de efeito estufa).

Em contraste, o topico sobre gestdo da agua obteve uma concordancia de 100,00%,
tanto total quanto parcial. Essa alta porcentagem demonstra que as agroindustrias estdo
fortemente comprometidas com o tratamento, reuso e captacdo da agua, evidenciando uma
abordagem robusta em relacdo a gestdo dos recursos hidricos. Essa dedicacdo € essencial,
pois, em um cenario onde 0s recursos naturais estdo cada vez mais ameacados, a gestdo
eficiente da dgua se torna um pilar fundamental para a sustentabilidade no agronegdcio.

A gestdo de energia, especialmente o uso de fontes renovaveis, como a energia solar,
também recebeu uma alta taxa de concordancia, com 75,00% dos respondentes concordando
total ou parcialmente. Isso reflete a aceitacdo crescente das agroindustrias em adotar fontes
renovaveis para seus processos produtivos, muitas vezes associadas ao uso de energia solar
em zonas rurais. Essa mudanca ndo apenas alinha as préaticas das agroindustrias aos principios
ESG, mas também ajuda a mitigar os impactos ambientais, que sdo frequentemente resultado
da busca por maior produtividade sem considerar os limites dos recursos naturais (Da Silva e
Oliveira, 2023).

Por fim, o tdpico de logistica reversa para a reciclagem dos residuos de producéo
recebeu 62,50% de concordancia somadas, total e parcial. A prética de usar e vender o soro
de leite, o principal residuo de queijarias, ilustra como essas agroindistrias estdo
implementando a reciclagem e o reaproveitamento de residuos em suas operagdes. No

entanto, essa implementacdo ainda enfrenta desafios, como a falta de recursos financeiros e a
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resisténcia cultural que podem dificultar a adocdo de praticas mais sustentaveis (Da Silva e
Oliveira, 2023).

4.2.  Eixo social

O Gréfico 2 ilustra o eixo social do ESG, ao revelar um grau de concordancia, total e
parcial somados, de 68,76%. Esse indice destaca o eixo social como estavel nas diretrizes das
agroindustrias lacteas da regido, ao evidenciar um aumento significativo em comparagdo com
a média global do ESG. O que sinaliza as préticas sociais dos empreendimentos perante 0s
seus colaboradores, mas o porte delas, pequena e média, dificulta alguns aspectos desse eixo,
tanto interno quanto externo no que diz respeito ao alquance social do desenvolvimento

sustentavel.

Gréfico 2 - Grau de concordancia enquanto as questdes contempladas pelo eixo “Social”.
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2024

Em relagdo ao cumprimento da legislagdo trabalhista, a concordancia de 100,00%
demonstra um forte compromisso das agroinddstrias com a conformidade das normas
trabalhistas em suas operacdes, embora possam existir variacbes na rigidez de sua
implementacdo. Essa aderéncia as normas é crucial para garantir um ambiente de trabalho
justo e seguro, promovendo a satisfacdo e o0 bem-estar dos colaboradores. No entanto, a
exigéncia de conformidade por parte dos fornecedores revelou 50,00% de discordancia, total e
parcial, ao indicar que muitas agroindustrias ndo estendem sua abordagem social para fora de
suas operacOes internas. Isso evidencia uma lacuna na garantia de conformidade trabalhista ao
longo da cadeia de suprimentos, 0 que pode acarretar riscos reputacionais e operacionais, ja
que a responsabilidade social deve ser uma pratica abrangente que inclua todos os atores
envolvidos na cadeia de producéo.

Quanto a igualdade de oportunidades, 100,00% das agroindustrias demonstraram
concordéancia, total e parcial, refletindo um forte compromisso com a equidade no tratamento
dos funcionarios. Em contrapartida, a promoc¢do da diversidade entre colaboradores
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apresentou uma concordancia somada, total e parcial, de apenas 50,00%, com 25,00% de
imparcialidade (ndo concordo, nem discordo) e 25,00% de discordancia total. Isso indica que,
embora haja preocupacdo com a diversidade, sua implementacdo ainda é inconsistente e
requer melhorias. A diversidade é um componente essencial da responsabilidade social, pois
contribui para um ambiente de trabalho mais inclusivo e inovador.

A centralidade do trabalho na vida moderna interfere na forma como os individuos
percebem sua qualidade de vida. O equilibrio entre vida profissional e pessoal é um desafio
tanto para os trabalhadores quanto para as organizacdes, que precisam aliar produtividade a
qualidade de vida. Organizacbes que reconhecem a qualidade de vida no trabalho possuem
uma cultura que valoriza o respeito e a comunicacao aberta, promovendo um ambiente que
favorece o desenvolvimento pessoal e profissional inclusivo (ANS, 2024). Essa diversidade
de perspectivas enriquece 0 ambiente profissional, promovendo um senso de pertencimento e
aceitacdo. Portanto, a promocéo da diversidade ndo deve ser vista apenas como uma questao
de conformidade, mas como uma oportunidade para criar um ambiente de trabalho mais
saudavel e produtivo.

Além disso, a capacitacdo dos colaboradores ndo foi abordada, possivelmente devido
as limitacbes das agroinddstrias de pequeno e médio porte em implementar programas
extensivos de treinamento e desenvolvimento. Buscar um equilibrio sustentavel entre trabalho
e vida pessoal, com a préatica de habitos saudaveis e a gestdo do estresse, sdo estratégias que
os trabalhadores também devem cultivar para estabelecer um ambiente mais equilibrado
(ANS, 2024).

Ao avaliar o eixo social do ESG, € possivel identificar dois focos principais: a
conformidade com a legislacdo trabalhista e a equidade social dentro das agroindustrias.
Embora a conformidade com as normas trabalhistas seja amplamente alcancada, a exigéncia
de conformidade por parte dos fornecedores precisa ser aprimorada. A igualdade de
oportunidades € bem atendida, mas a promocdo da diversidade requer atencdo. Com um
compromisso continuo com essas praticas sociais, as agroindustrias podem melhorar sua

sustentabilidade e fortalecer a responsabilidade social em toda a cadeia produtiva.

4.3. Eixo governanca
O resultado apresentado no Gréafico 3, que foca no eixo de governanca do ESG, revela
que 52,08% das agroindustrias familiares de pequeno e médio porte concordaram, total e

parcialmente, com as diretrizes propostas. Essa concordancia indica que essas empresas estao
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comecando a adotar praticas de governanga, mas a reducdo de 4,17% na concordancia
somadas para as outras escalas também somadas sugere que ainda ha desafios significativos a

serem enfrentados.

Gréfico 3 - Grau de concordancia enquanto as questdes contempladas pelo eixo

“Governanga”.
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2024.

A governanca corporativa € fundamental para assegurar que as atividades empresariais
ocorram de maneira responsavel e transparente, garantindo tanto a longevidade dos negécios
quanto a geragdo de impactos positivos para a sociedade e o meio ambiente. Além de
minimizar a ocorréncia de fraudes e controlar riscos, a governanca incentiva a diversidade, ao
refletir as politicas e valores que guiam a atuacdo das corporacfes. Dessa forma, pode ser
considerada a forca motriz de boas praticas de qualquer natureza (Araujo et al., 2018).

Um ponto positivo é a concordancia somadas (total e parcial) de 100,00% com a
eficiéncia no uso de recursos naturais. Para agroindustrias leiteiras localizadas em zonas
rurais, essa eficiéncia frequentemente se traduz em praticas como o uso de energia solar para
reduzir custos com eletricidade, o reaproveitamento de agua para a limpeza nos processos
produtivos, e a gestdo eficiente dos residuos. Essas praticas sdo fundamentais para otimizar
recursos limitados e reduzir custos operacionais, o que é crucial para a sustentabilidade dessas
pequenas e méedias empresas. No entanto, a elevada concordancia nesse aspecto nao reflete
diretamente a sensibilidade geral do eixo governanca, possivelmente porque a eficiéncia dos
recursos é uma pratica mais concreta e diretamente aplicavel.

Os resultados mostram que 50,00% das agroindustrias concordaram parcialmente com
a gestdo dos impactos ambientais. Isso pode refletir a dificuldade dessas empresas em
implementar praticas ambientais mais rigorosas devido a restricGes financeiras e falta de
infraestrutura. Além disso, 37,50% concordaram totalmente com a necessidade de identificar
e promover produtos mais sustentaveis, ao indicar uma crescente consciéncia sobre a

demanda do mercado por produtos ambientalmente responsaveis. No entanto, essa percepcao
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ainda néo é suficientemente forte para alterar significativamente a sensibilidade detectada no
eixo governanca.

Em relacdo ao melhoramento continuo da gestdo, 50,00% dos respondentes
escolheram a alternativa; ndo concordo, nem discordo. Isso sugere uma postura imparcial e
uma possivel falta de conhecimento ou recursos para implementar melhorias continuas. A
avaliacdo de desempenho, que também recebeu 50,00% na mesma escala, reflete um padréo
semelhante, ao indicar que essas empresas tém dificuldades para monitorar e analisar de
forma eficaz seus dados sociais e ambientais devido a falta de experiéncia ou capacidade.

Enquanto ao processo de tomada de decisdo embasadas indicadores-chave com dados;
ambientais, sociais e econdmicos; apresenta uma imparcialidade de 50,00%; ndo concordo,
nem discordo; o que indica uma baixa maturiade empresarial por ndo mensurar Sseus
processos, ao reforcar o porte das agroindustrias, pequenas e médias.

Finalmente, o levantamento de informacdes sobre sustentabilidade revelou 25,00% de
concordancia parcial, imparcialidade (ndo concordo e nem discordo) e discordancia total,
evidenciando uma falta de entendimento e acesso as informac@es sobre préaticas sustentaveis
realizadas por elas. Para agroindustrias familiares de pequeno e médio porte, 0 acesso a
informacBes e capacitacdo é frequentemente limitado, o que contribui para a sensibilidade
maior observada no eixo governanca.

Assim, embora as agroindustrias leiteiras familiares de pequeno e médio porte estejam
fazendo progressos na ado¢do de préaticas sustentaveis e de governanca, enfrentam desafios
significativos devido a limitacdo de recursos e a falta de acesso a informacGes e capacitagéo.
A eficiéncia no uso de recursos naturais € uma area onde essas empresas se destacam,
especialmente com préaticas como o uso de energia solar e reaproveitamento de agua. No
entanto, a implementacgdo de préaticas de governanga mais abrangentes e a integracdo continua

de melhorias ainda requerem suporte adicional e desenvolvimento de capacidades.

4.4.  Visdo global

Por ultimo, os dados apresentados no Grafico 4 revelam uma aceitagdo significativa
das diretrizes ESG entre as agroindustrias lacteas analisadas. A maior parte dos participantes
expressou um forte alinhamento com a Agenda ESG, com 34,17% ao indicar "concordo
totalmente™ e 26,67% ao afirmar "concordo parcialmente”. Isso demonstra que 60,84% das
agroindustrias possuem um nivel de concordancia consideravel com as praticas sustentaveis

nos trés eixos — ambiental, social e governanca.
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Esse alto indice de aceitacdo sugere que a maioria dessas agroindustrias reconhece a
importancia da implementacdo de praticas ESG, embora ainda exista uma margem de 39,16%
que apresenta niveis menores de adesdo, o que pode indicar areas para melhorias ou a

necessidade de maior incentivo para adogdo plena.

Gréfico 4 - Grau de concordancia de todas as questdes contempladas no questionario “Visao

Global”.
34,17%
26,67%
0,
16,66% 20,00%
|
DISCORDA DISCORDA NAO CONCORDO, NEM CONCORDO CONCORDO
TOTALMENTE PARCIALMENTE DISCORDO PARCIALEMNTE TOTALMENTE

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024.

Esse cenério é corroborado pelo aumento da relevancia das estratégias de ESG no
contexto corporativo. Em alinhar o negécio com uma dindmica socioambiental se torna cada
vez mais importante no mercado haja vista a competitividade empresarial (Staduto, Passini e
Santos, 2024). Esse movimento ndo é exclusivo das grandes organizacfes; micro e pequenas
empresas também estdo progressivamente compreendendo as oportunidades que surgem da
adocdo de praticas sustentaveis. No contexto das agroindlstrias lacteas analisadas, essa
aceitacdo das diretrizes ESG reflete a tendéncia de integracdo da sustentabilidade como um
diferencial competitivo, ainda que desafios permanecam para uma adocdo mais ampla e
consistente.

As agroindustrias lacteas do Vale do Rio Preto mostram boa aceitacdo das diretrizes
ESG, especialmente no eixo ambiental, destacando a gestdo da agua e o uso de energia
renovavel. No entanto, enfrentam desafios na prevencdo da poluicdo. No eixo social, apesar
da conformidade trabalhista, ha dificuldades na promoc¢édo da diversidade e na exigéncia de
conformidade dos fornecedores. No eixo de governanca, a falta de inovacéo e variacfes nas
préaticas destacam a necessidade de suporte e melhorias continuas na transparéncia e aplicacdo

das préaticas ESG.

5. CONSIDERAGCOES FINAIS
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A pesquisa revela um panorama positivo e desafiador para as agroindustrias lacteas no
contexto das diretrizes ESG. Com pontos positivos e negativos dentro de cada diretriz para
desenvolver as questBes da sustentabilidade empressarial. A principio, o eixo ambiental, com
uma concordancia somadas de 65,00%, as agroinddstrias demonstram um compromisso
crescente com praticas sustentaveis, superando a média global. Isso se reflete na gestdo da
agua e energia ao evidenciar uma forte dedicacdo a conservacao e preservacdo desses recursos
naturais. No entanto, a area de controle e prevencdo da poluicdo necessidade de maior
conscientizacao sobre essas tecnologias o que sinaliza um dos desafios a serem enfrentados.

Em seguida, o eixo social, com uma concordancia somados de 68,76% as
agroindustrias apresentam uma forte adesdo as normas trabalhistas e um comprometimento
com a igualdade de oportunidades. Contudo, a exigéncia de conformidade por parte dos
fornecedores e a promocao da diversidade mostram que ainda ha espago para melhorias nesse
aspecto. Por fim, o eixo de governanca, apesar de 52,08% em concordancia somadas, indica
gue a adocdo de praticas de governanca ainda enfrenta desafios significativos, como a
implementacdo inconsistente das politicas de conformidade ao longo da cadeia de
suprimentos.

Deste modo, para uma implementacdo mais eficaz das praticas ESG, é crucial abordar
esses desafios e fornecer suporte adequado. O Sistema CNA/Senar pode desempenhar um
papel importante nesse processo, especialmente na preparacdo das agroindUstrias para a
Taxonomia Sustentavel Brasileira e na promocdo da inovacao e geracdo de informacdes. O
fortalecimento da capacitacdo e da conscientizacdo sobre as praticas sustentaveis e a
promocdo de uma cultura organizacional que priorize a responsabilidade social e ambiental
serdo fundamentais para garantir um desenvolvimento mais sustentavel e alinhado com as

expectativas do mercado.
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Introducédo

Ao observar o setor da apicultura brasileiro entre os anos de 2013 e 2023, percebe-se
um crescimento de 16,1 mil para 28,555 mil toneladas de mel in natura vendidas para o mercado
exterior nesse periodo. Porém, no ano de 2022, o volume do produto exportado chegou a 36,888
mil toneladas (Agrosat, 2022). E importante ressaltar que em 2020 e 2021, esses niimeros foram
maiores entre 45,73 e 47,20 mil toneladas (MDIC, 2023). Este aumento esta relacionado a
pandemia da Covid-19, visto que o mel é considerado como benéfico para o sistema
imunoldgico (MDIC, 2023).

Porém, mesmo com este crescimento, o setor enfrenta obstaculos como concorréncia
do mel importado, doencas, falta de infraestrutura tanto na armazenagem quanto no transporte,
embargo da Unido Europeia ao mel brasileiro e o baixo consumo interno (Frente Parlamentar

da Agropecuaria, 2023).

Com o objetivo de aumentar as exportac6es de diversos produtos brasileiros e atrair
consumidores internacionais, a Apex Brasil promove o programa Exporta Mais Brasil. A 82

edicdo do evento realizou-se em outubro de 2023 e foi voltada para o setor apicola, que possui
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grande potencial exportador. Oito compradores da Alemanha, China, Singapura e Suica
participaram de reunifes de negécios com 25 empresas brasileiras do setor e visitaram fazendas

e cooperativas produtoras de mel, derivados e propolis (Apex Brasil, 2024).

Por ter grande parte de suas areas preservadas, variedade climatica e diversidade da
flora, o Brasil € um grande produtor de mel organico que é valorizado e cobi¢ado nos mercados
aléem-fronteiras. Grande parte do mel orgénico brasileiro € produzida na regido Nordeste.
Segundo dados do IBGE, mais de 90% dos produtores estdo nesta regido. Todavia, alguns
estados tém se destacado no volume produzido como Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana
e Piaui, Bahia e Ceara (Apex Brasil, 2024).

Os Estados Unidos sdo os maiores importadores. Ao comparar o volume importado
por este pais entre os anos de 2013 e 2023, a quantidade salta de 11,893 para 22,717 mil
toneladas (ABEMEL, 2024). Em seguida, a Alemanha importou 2,062 mil toneladas em 2023.
O Canada ocupa o posto de terceiro maior importador com 1,836 mil toneladas. Ressalta-se que
o mel brasileiro também conquistou outros mercados como Australia, Bélgica, Reino Unido,

Paises Baixos (Holanda), Panam4, China, Dinamarca e outros (ABEMEL).

Observa-se que o setor apicola estd em expansdo, as exportagdes geraram um
faturamento de US$ 85,260 milhdes de dolares em 2023. Mesmo com uma queda de 38,2%
(Seab, Boletim Semanal, 2024) em relacéo ao ano anterior.

O crescimento do setor, nos ultimos anos, ocorreu devido a fatores favoraveis como
clima, diversidade da flora, extensdo territorial. Entretanto, ha desafios que a cadeia produtiva
ainda enfrenta como falta de investimento em pesquisas, gestdo comercial, sistema de
financiamento inadequado e a falta de dominio de tecnologias, altas taxas de juros (Farias &
Miranda, E&G Economia e Gestéo, 2016).

Segundo o IBGE, 82% dos apicultores brasileiros sdo produtores da agricultura
familiar. H& projetos advindos de parcerias dos setores publico e privados que proporciona
assisténcia técnica, equipamentos necessarios para o desenvolvimento da atividade, cursos de
capacitacdo voltados para o setor. Destaca-se a Programa de Qualificagdo para Exportacédo
(PEIEX) da Apex-Brasil. Entretanto, sabe-se que ha muitos apicultores que ainda ndo tém
assisténcia técnica que poderia contribuir para 0 aumento da producdo e consequentemente

gerar mais lucros para estes produtores. Outro fator a ser destacado é a falta de conhecimentos
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relacionados aos tramites legais, mercado internacional, marketing entre outros gargalos

enfrentados pelo setor (Apex-Brasil).

Este trabalho descreveu como a Apex Brasil tem atuado para promover as exportagoes

de mel do Brasil a partir de observacbes  qualitativas

Producdo de Produto mel da abelha
rie Historica (1974 3 2023

2003 -Fundacdo ABEMEL

Figura 1: Volume produzido por toneladas de mel do Brasil - 2013 a 2023.
Fonte: (Brasil Let’s Bee, 2024).

Série Historica

Mercado Brasileiro x Exportagdo

Ermbarga Eurapeu so Mel Brasileiro

TOTAL EXPORTADO

nad Mercado Interno®

Figura 2: O volume exportado por tonelada de mel do Brasil — 2013 a 2023
Fonte: Abemel, 2024

coletadas.
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O objetivo geral é analisar a evolucdo da estratégia de promocdo comercial e o
posicionamento da marca Mel do Brasil no mercado internacional entre os anos 2013 e 2023, e
de maneira especifica analisar a participacdo da Apex-Brasil, em parceria com o setor privado

brasileiro, para fomentar as exportacfes do segmento apicola entre os anos 2013 e 2023.

2 Metodologia de Trabalho

Neste trabalho foi utilizado o método de pesquisa secundaria que, segundo Fachin
(2005), compreende a bibliografia complementar, ou seja, aquela que serve de apoio para o
assunto estudado. Dados secundarios sdo aqueles que ja foram coletados, tabulados, ordenados
e, as vezes, até analisados e que estdo catalogados a disposicdo dos interessados. As fontes
basicas de dados secundarios sdo: a propria empresa, publicacdes, governos, instituicdes ndo

governamentais e servigos padronizados de informacdes de marketing (MATTAR, 1996).

A analise qualitativa, também adotada neste estudo, pode ser chamada de abordagem
qualitativa que se refere a conjuntos de metodologias, envolvendo, eventualmente, diversas
referéncias epistemoldgicas. S&o varias metodologias de pesquisa que podem adotar uma
abordagem qualitativa, modo de dizer que faz referéncia mais a seus fundamentos

epistemoldgicos que propriamente a especificidades metodoldgicas (SEVERINO, 2007).

A analise qualitativa visa aspectos da realidade, ou seja, dedica-se em compreender e
explicar a dindmica das relagdes sociais. De acordo com Minayo & Deslandes (2002) a pesquisa
qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa, nas ciéncias sociais, com
um nivel de realidade que ndo pode se quantificado, ou seja, ela trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiracdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago
mais profundo das relagdes, dos processos e dos fenémenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacdo de variaveis.

A coleta de dados é de suma importancia no processo da pesquisa, pois traz todas as
informacdes relevantes na produgéo de cada parte do trabalho. Segundo Prodanov & Freitas
(2013), os dados acessiveis mediante pesquisa bibliografica e/ou documental sdo chamados
dados secundarios. Ressaltam que ha uma diversidade de fontes de dados secundarios como
jornais, registros estatisticos, periodicos, livros, cartas etc.

A pesquisa baseou-se, primordialmente, no site da Agéncia Brasileira de Promogéao de

Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasil), foram coletados e analisados os dados referentes
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ao papel da agéncia na promocao comercial do mel do Brasil. Ressalta-se que também foram
pesquisados e analisados dados dos sites da Associacdo Brasileira de Exportadores de Mel
(ABEMEL), Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e Confederacao da
Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA).

Para essa analise, foram coletados dados referentes a promocdo comercial do mel
brasileiro no mercado internacional. Os discursos avaliados nesse trabalho foram das
instituicdes Apex-Brasil (Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportacdes e Investimentos);
ABEMEL (Associacdo Brasileira Dos Exportadores De Mel); Brasil Let’s Bee (Projeto de
Promocéo das Exportacfes); FPA (Frente Parlamentar Da Agropecuaria); MDIC (Ministério
de Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos); IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica); Seab (Secretaria da Agricultura e do Abastecimento do Estado do Parand);
MAPA (Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento); CNA (Confederacdo da
Agricultura e Pecuéria do Brasil); SEBRAE (Servic¢o Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas); ICEV (Instituto de Ensino Superior) e SISCOMEX (Sistema de Comércio

Exterior).

3 Referencial Tedrico
3.1 Conceitos de Agronegocio

A definicdo de agronegocio surgiu com os americanos Ray Goldberg e John H. Davis
em 1957.

“Agribusiness era a soma total de todas as operacdes envolvendo a
producdo e distribuicdo de suprimentos agricolas; as operacbes de
producdo dentro da fazenda, o armazenamento, processamento e

distribuicéo de produtos agricolas e dos itens produzidos a partir deles”.

3

Graziano (1998) define o agronegécio resumidamente como “um agregado de

subsistemas inter-relacionados por fluxos de troca”.
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Para a Organizacdo das NagOes Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura (FAO),
agéncia que busca erradicar a fome e a pobreza por meio da seguranca alimentar e do
desenvolvimento agricola, o alimento produzido deve chegar ao consumidor de forma segura.

ROMERO (2024), no artigo Agronegocio: uma proposta conceitual traz a seguinte reflexdo:

“A FAO apresenta uma proposta de definicao: [...] uma visdo agregada
de agricultura e atividades negociais correlatas, cobrindo as multiplas
funces e processos envolvidos na moderna producéo e distribuicdo de
alimento (...) [,] as atividades coletivas executadas desde a fazenda até
a mesa. [...] [e] os fornecedores de insumos agricolas, produtores, agro
processadores, distribuidores, negociantes, exportadores, revendedores

e consumidores (FAO, 2013, p. 5, tradugdo prépria)”.

Para BARROS, Coordenador Cientifico do Cepea-Esalg/USP (2022), “agronegodcio é
a expressao gue resulta da fusdo de agricultura e negécio [...]. Considerando a origem do termo,
agronegocio envolve necessariamente atividades econémicas relacionadas a agricultura [...].
Pode-se dizer que agronegdcio inclui todas as atividades econdmicas (industriais e de servigos)

que ndo existiriam se a agropecuaria nao existisse”.

4 Anélise e Desenvolvimento

4.1 Sobre a Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasil)

e a Associacdo Brasileira dos Exportadores de Mel (Brazil Let’s Bee — Abemel).

4.1.1 Apex-Brasil

A Agéncia Brasileira de Promoc¢do de Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasil)
passou por varias transformacgdes nas suas caracteristicas visuais desde a sua criagdo em 1997.
A Instituicdo busca fortalecer e superar os obstaculos enfrentados no cenario internacional. A
sua logomarca atual que tem como destaque as cores da bandeira nacional, busca ressaltar a
esséncia e a sua conexao com o mercado internacional e assim representar de maneira eficiente

0s objetivos e valores da agéncia.
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ApexBrasil °

AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCAO m
DE EXPORTACOES E INVESTIMENTOS

Figura 3: Logo da Apex-Brasil

Fonte: (APEX-BRASIL, 2024).

A Apex-Brasil promove 0s servi¢os nacionais em outros paises e ainda motivar novos
investimentos externos que contribuam com o crescimento da economia do Brasil. A¢cdes como
realizacdo de diversas atividades de promoc¢do comercial que possam promover nao sO as
exportacdes, mas também a valorizacdo dos produtos e servigos do pais além de suas fronteiras
a fim de fortalecer a marca Brasil. Dentre essas atividades, destaca-se a realizacdo de rodadas
de negdcios, apoio a participacdo das empresas nacionais nas principais feiras internacionais,

organizacdo de visitas de compradores estrangeiros (Apex-Brasil).

Destaca-se que o trabalho realizado pela Agéncia tem como parceira tanto com 0s
setores publicos quanto privados, visando novos investimentos e expandir a participacdo do
pais no exterior; estimular o desenvolvimento sustentavel, contribuir com as politicas publicas

para que as empresas do pais possam ter maior competitividade.

“Ser uma Agéncia digital e de exceléncia, reconhecida pelos seus
clientes no Brasil e no mundo como principal parceira na promocao de
negocios internacionais sustentaveis em termos econdmicos,

ambientais, sociais e de governanga (APEX-BRASIL)”.

Ha uma variedade de servigcos ofertados pela Apex-Brasil para as instituicbes que

buscam adentrar o mercado internacional:

e Inteligéncia de mercado;
e Qualificacdo Empresarial;
e Promogédo Comercial;
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e Expansdo Internacional;

e Atracdo de Investimentos Estrangeiros.

4.1.2 SOBRE A ABEMEL

A Associacgdo Brasileira dos Exportadores de Mel é a representante das empresas que
beneficiam e exportam produtos da apicultura brasileira. Sua logomarca representa sua missao
e valores.

ABEMEL

ASSOCIACAO BRASILEIRA
DOS EXPORTADORES DE MEL

BRAZILIAN ASSOCIATION
OFfF HONEY EXPORTERS

Figura 4: Logo da ABEMEL
Fonte: (ABEMEL, 2024).

A ABEMEL tem a incumbéncia de que os produtos da apicultura adentrem no mercado
externo com mais facilidades e de maneira competitiva e que o mercado interno expanda suas

producdes de forma sustentaveis e lucrativas.

Por fim, a logomarca Let’s Bee representa a “tradicao e a paixao pela apicultura”. A
abelha representa o elo com a natureza, enquanto as flores, 0 movimento dela. A imagem
destaca a importancia da sustentabilidade e também a “harmonia e interdependéncia entre as

abelhas e as plantas™ (Let’s Bee).
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Figura 5: Logo da Brazil Let’s Bee

Fonte: (Brasil Let's Bee, 2024).

4.2 Exportacao de Mel e Acesso a Potencial de Mercados

Segundo dados do Sebrae (2014), o estado do Piaui esta a frente como o principal
exportador de mel, 2,3 mil toneladas embarcadas em 2021. Entre os principais consumidores,

destacam-se os Estados Unidos, Alemanha, Canada e Austrélia.

O Brasil utiliza apenas 15% de sua capacidade de producédo o que indica que ha grandes
oportunidades de expansdo deste mercado. Nesse mesmo periodo, o Brasil produziu 55,8 mil
toneladas o que gerou um valor de R$ 854,8 milhGes de reais e o preco médio de R$ 15,30/kg

(Associacdo Brasileira de Estudos das Abelhas).

Exportacao por UF

iy
an-Ago [ 2021 202¢ Periodo Jan-Age 2021
Valor FOB US$ 37,3 Milsbes

Jan-Ago/2021 Principais UF s produtoras yunaeg, 26,18

;
¢

Figura 6: Valores adquiridos pelos estados nomeados referentes a exportacéo.
Fonte: ( O Globo, 2024).
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A apicultura faz parte de um dos setores do agro, por isso, € muito importante aplicar
critérios de sustentabilidade: econdmico, ou seja, uma administragdo eficiente dos recursos
necessarios; social, pois a geracdo de renda contribui com o desenvolvimento de uma sociedade
com distribuicdo de renda mais igualitaria visando a melhora na qualidade de vida dos
individuos; ecologico, visto que o processo de polinizacdo e a conservacdo ambiental sdo
fundamentais, pois sdo quesitos aprecidveis aos olhos do mercado externo (Polo Sebrae Agro).

Enguanto o Piaui se destacou como principal exportador nesse ano, o Rio Grande do
Sul saiu na frente como o maior produtor com uma producdo de 9,2 mil toneladas. Embora o
Piaui tenha liderado o ranking na exportacdo, o estado ocupa a terceira posicdo no quesito
producdo com 6,9 mil toneladas. Ao considerar a producao por municipio, a cidade de Arapoti
(PR) saiu na frente como o maior produtor com um total de 925,6 toneladas.

Exportacoes brasileiras de mel entre 2016-2020
(valor FOB em USS)
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Figura 7: Valor das exportacGes do mel do Brasil entre 2016 e 2020
Fonte: (ICEV - Instituto de Ensino Superior, 2024).

Porém, ndo basta apenas buscar novos mercados externos, 0s gestores precisam
conhecer as principais etapas de exportagdo: avaliar a capacidade exportadora; classificar a
mercadoria; formar o preco de exportacdo; promover o produto a ser exportado; negociar com
0 importador; operacionalizar a exportacdo. Estas informacgOes encontram-se no site do

Governo Federal (www.gov.br/siscomex).
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Destino da Exportacdao Brasileira de Mel (2017 a 2022)

Valoces em Toneladas Métrigas

60.000

50,000 45728 47190

40,000 36.886
g 30.039
Z 30000 27.048 2eRs
5
B

20.000

10000

0
2017 018 2019 2020 2021 2022

mEstados Unidoc @ Alamanha M Canads WDdglea MWHolne Unido MAustrilia  MPakoc faiagi (Holanda) M Dinamaca MFanga  BEiparha WPak W Outrod

Figura 8: Valores em mil US$ mel do Brasil que os paises nomeados importaram entre 2017 e 2022
Fonte: (Brasil Let’s Bee, 2024).

Destino da Exportagdo Brasileira de Mel (2017 a 2022)
Valoresem USD x 1.000

180.000
163.341
160.000
137.900
140.000 =)
121.288
120,000
98.550
8 o000 95407
-
x
a 50.000
i 68.384
60.000
40.000
20.000
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022
WEstados Unidos MW Alemanha MCanadd MAustrdlia BBélgica MReino Unide  BPalses Banos MChinag MDi W Ouwos

113 Agro em Questao | Faculdade CNA, n. 1 de 2025



Figura 9: Valores em USDx1.000 de mel do Brasil que os paises nomeados importaram entre 2017 e
2022.
Fonte: Brasil Let’s Bee. Acesso em: 06 de julho de 2024.

4.3 Sustentabilidade

Produzir com sustentabilidade é um caminho sem volta diante dos fatores climaticos
presenciados, além de enfrentar um consumidor cada vez mais exigente ndo sé com a qualidade,
mas também com o0 processo produtivo e se este segue 0s critérios ambientais legalmente

exigidos.

Critérios esses que fazem do projeto Arranjo Abelhas prezar pela “Conservagio e uso
sustentavel dos recursos genéticos de abelhas em agros ecossistemas e impactos no agronegocio
brasileiro” (SEBRAE). Ressalta-se que 0 conhecimento cientifico é de suma importancia para
a insercdo de tecnologias que ajudem na conservacgdo e no uso sustentavel dos recursos naturais

e assim preservar o meio ambiente, além de estimular os neg6cios do setor em questao.

4.4 Efeito Pandemia — Covid-19

Embora o Brasil possua grande potencial em expandir sua producdo e que o mel
produzido aqui € muito valorizado por ser de alta qualidade, o consumo interno ainda segue a
“cultura” de que este néctar dos deuses tenha fins “medicinais”, o que reduz 0 consumo diario
do produto pelos brasileiros. Todavia, no periodo da pandemia, 0 consumo interno obteve uma

alta.

Portanto, apds o caotico periodo da pandemia da Covid-19, ouve baixa nos precos do
mel que pode estar relacionada a vérias causas — reducéo da demanda, estabilizagio do mercado,

antidumping nos Estados Unidos e oscilagdes da taxa de cdmbio segundo a ABEMEL.

Diante dos variados obstaculos que precisam ser superados, 0s apicultores podem
buscar estratégias como diversificar os produtos derivados do mel, analisar novos nichos de
mercado, investir em marketing e assim divulgar seus produtos a fim de despertar interesse de

novos consumidores, automaticamente, ampliar sua carteira de clientes.
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Figura 10: Comportamento das exportagdes do mel do Brasil entre 2017 a 2022. Com aumento entre
2020 e 2021, periodo da Pandemia da Covid-19
Fonte: (Brasil Let’s Bee, 2024).

4.5 Programa de Qualificagdo para Exportacédo (PEIEX), Programa Exporta Mais Brasil

e 0s principais eventos realizados pelo mundo.

A Apex-Brasil com parceria de outras institui¢des lidera o Programa de Qualificacéo
para Exportacdo (PEIEX) que desde 2008 é comandado pela Agéncia. Programa ja atendeu
mais de 25 mil empresas nas diversas regides do pais com o objetivo de qualifica-las para que
as mesmas possam ser inseridas no mercado externo (Apex-Brasil).

Nucleos operacionais compostos por equipes técnicas que sdo especializadas em
comércio internacional oferecem diversas ferramentas fundamentais como: adequacdo de
embalagem e produto ou servico, identificagédo de oportunidades internacionais e de barreiras
de acesso a mercado, precificacdo e frete para os empresarios que almejam o mercado externo
(Apex-Brasil). No processo de capacitacdo € construido um Plano de Exportacdo com 0s
participantes onde sdo inseridas informacgdes sobre como o produto deve ser exportado para 0s
mercados desejados (Apex-Brasil).
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A Apex-Brasil oferece missdes internacionais especificas para as empresas que
participam do Programa com o intuito de terem um primeiro contato com os mercados externos.
Ao concluir o programa, as empresas possuirdo conhecimentos fundamentais para adentrarem
no mercado internacional com destaque para o Japan Propolis Conference em 2013 no Japao, a
Apex-Brasil uma parceria com a ABEMEL onde o professor DR° Masahau Ikegaki e o apicultor
e exportador Cezar Ramos Junior ministraram palestras. O primeiro destacou a variedade da
propolis do Brasil devido a riqueza da flora nacional e o segundo ressaltou que 0 manejo das

abelhas é de suma importancia, o que influencia no aumento da produtividade (Apex-Brasil).

Outro evento importante para o setor da apicultura é a Feira APIMONDIA que em
2023, foi realizada no Chile. Ressalta-se que este evento é considerado a “vitrine mundial do
setor apicola”. A Apex-Brasil tem um papel fundamental, pois oferece servi¢os aos empresarios
brasileiros que desejam participar nesses eventos como reserva do espaco e montagem do
Pavilhdo Brasileiro; inser¢do das informacdes da empresa no catalogo oficial da delegacéo

brasileira entre outros (Apex-Brasil).

Outro programa promovido pela Apex-Brasil é o Programa Exporta Mais Brasil que é
considerado o elo entre as empresas brasileiras com o comércio internacional e assim contribuir
com o fortalecimento das exportagdes nas regides do Brasil, pois organiza reunides com
consumidores internacionais que buscam produtos de setores especificos. Em 2023, a agéncia
realizou na cidade de Sdo Paulo um evento do programa onde destacou o crescimento do setor
no pais e ainda contou com a participacdo de compradores da China, Alemanha, Suica e
Singapura.

E o setor apicola tem sido contemplado com o programa, visto que € um importante
gerador de renda e o Brasil € um grande produtor de mel organico, principalmente na regido do
Nordeste. O Programa contribui com o aumento e diversidade dos mercados, ja que 0S

consumidores buscam cada vez mais por produtos naturais e com qualidade.

Os trabalhos realizados pela Apex-Brasil e outras instituicdes j& tém gerado
importantes “frutos” para o pais no setor da apicultura, pois no INTERNATIONAL
APICULTURAL CONGRESS (APIMONDIA) de 2017, realizado em Istambul, na Turquia, o
Brasil marcou presenca com a participacdo de 14 empresas associadas a ABEMEL e ganhou
08 prémios no World Beekeeping Awards. Medalhas de ouro, prata e bronze foram
conquistadas pelas empresas brasileiras. Entretanto, a Prodapys Organic Honey trouxe para o

pais 0 pentacampeonato o que resultou da qualidade dos produtos apicolas nacionais e assim
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aumentar o prestigio do setor no cenario internacional. Ressalta-se que essa participacdo gerou
negoécios de US$ 1,1 milhdo.

Entre 2013 e 2023, o Brasil participou de eventos internacionais importantes devido a
parceria da Apex-Brasil e a ABEMEL (Brazil Let’s Bee). Eventos como Japan Propolis
Conference e Tokyo Health Industry Show realizado em Toquio. No mesmo ano, 14 empresas
brasileiras marcaram presenca na APIMONDIA (Federacdo Internacional de Apicultores) na
Ucrénia o que gerou um valor de US$ 1.120.080,00 em negdcios. O pais também esteve
presente Natural Expo West nos Estados Unidos onde as empresas brasileiras que participaram

do evento poderiam obter negocios em torno de US$ 2,2 milhdes.

Figura 11: Natural Expo West. Anaheim, Califérnia, Estados Unidos.
Fonte: (Brasil Let’s Bee, 2023).

O Tokyo Health Industry Show de 2014 gerou US$ 1,1 milhdo de novos negdcios o
que renderam 137 novos contatos. Ja no Natural Expo West 2014 nos Estados Unidos, as
empresas brasileiras fecharam com negdcios no valor de US$ 350 mil. Destaca-se que 0s

Produtos apicolas brasileiros fizeram sucesso na Tokyo Health 2015. O volume de negdcios
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atingiu US$ 250.000.000. “As oito empresas que participaram da feira fizeram contatos
comerciais importantes com distribuidores, lojistas e atacadistas ndo s6 do proprio Japao, mas

também de Taiwan, China, Coreia do Sul e Malésia.” (Brasil Let’s Bee).

Outro evento de destaque para o setor da apicultura foi a Rodada de Negocios BRAZIL
LET’S BEE sediada na cidade de Sdo Paulo em 2015, com participagdo de compradores da
Arébia Saudita, Libano, Marrocos, China, EUA e Canada o que geraria US$ 700 mil em
negocios ao longo de 12 meses. Eventos como este comprovam que o Brasil ndo sé é um grande
produtor de mel, mas também pode ser anfitrido de eventos internacionais fundamentais para a
geracdo de novos negadcios para o setor. Nesse mesmo ano, na 442 Apimondia, 0S empresarios
fecharam negocios que resultou no valor de US$ 5,4 milhdes no decorrer do evento com a
previsdo desses valores chegarem a US$ 9,5 milhGes nos 12 meses seguintes. E para fechar o
ano, na Expo Mildo 2015, os participantes conheceram a qualidade e a diversidade do mel

brasileiro.

Por causa da Pandemia da Covid-19, os varios eventos internacionais foram adiados
em 2020. Porém, THAIFEX — Anuga Asia 2020 realizado na Tailandia, proporcionou que as
empresas nacionais obtivessem “oportunidades de contatos comerciais, negocios e abertura de
mercados as empresas brasileiras, com o consequente aumento do fluxo de comércio entre o
Brasil e 0 amplo mercado da Associagdo das Nagdes do Sudeste Asiatico (ASEAN)” (Brasil
Let’s Bee). Outro evento realizado em 2020 foi a SIAL Paris, considerado uma das mais
importantes plataformas de negocios em relacdo a qualidade e quantidade de oferta do setor

alimenticio, pois participam compradores de todos os lugares do mundo.

Worldfood Istanbul 2022
Brasil Pavilion Hall 3 - B251
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Figura 12: Empresas brasileiras do setor apicola, marcam presenca na WorldFood Istambul, 2022.
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Fonte: (Brasil Let’s Bee, 2024).

Todos os eventos da Apex-Brasil e da ABEMEL (Brasil Let’s Bee) foram de suma
importancia para que as empresas brasileiras pudessem ndo s participar, mas também expor
seus produtos e ganharem importantes prémios, superando grandes empresas internacionais.
Percebe-se que os valores negociados e as parcerias firmadas comprovam que o setor apicula
estd no caminho certo. O que leva o Brasil a expandir sua producdo e galgar por novos

mercados.
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Figura 13: Estande institucional da Apex-Brasil na Af)i— mondia Santiago,Chile, 2023.
Fonte: (Confederacéo da Agricultura e Pecuaria do Brasil — CNA, 2024).

5 Conclusao

Pode-se afirmar que o setor da apicultura tem crescido na Ultima década tanto nos
quesitos producdo quanto exportacdo visto que o Brasil utiliza apenas 15% de sua capacidade
produtiva, porém tem grande potencial de aumentar a sua produtividade devido a diversidade
de suas florestas, extensdo territorial e variedade climatica o que propiciam uma producéo
durante o ano todo. De acordo com a Food and Agriculture Organization (FAO), “o Brasil se

tornou o 11° produtor mundial de mel e o 5° maior exportador em 2017 (Globo Rural).
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Conforme os dados coletados foram constatados que o maior importador de mel do
Brasil é os Estados Unidos, ou seja, entre 2016 e 2020, 80% da producdo brasileira foram
enviadas para a terra do “Tio Sam”. Porém, a busca por novos mercados é de suma importancia,
assim o setor apicola ndo fica a mercé de numeros restritos de clientes internacionais, visto que
a apicultura brasileira tem crescido e as caracteristicas que o pais possui, contribuem para que
0 mel seja produzido em todas as estagdes do ano. Entretanto, ha gargalhos que precisam ser
enfrentados como falta de assisténcia técnica para os apicultores da agricultura familiar; falta
de conhecimentos relacionados aos tramites legais, mercado internacional, marketing, entre

outros.

Principais Importadores Mel Brasileiro
2016-2020
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Figura 14: Principais importadores do mel brasileiro — 2016 a 2020.
Fonte: (ICEV, 2024).

A Apex-Brasil promove servigos nacionais em outros paises o que contribui com o
crescimento da economia interna e as parcerias com instituicdes privadas s6 tem a somar, pois
possibilitam a participacdo de empresarios brasileiros em eventos realizados ao redor do mundo
onde estes podem apresentar seus produtos apicolas. Além disso, a agéncia facilita a insercdo

das empresas no mercado internacional. Essa parceria estimula o desenvolvimento sustentavel,
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contribui com as politicas publicas e assim possibilita que as empresas brasileiras sejam mais

competitivas.

Para que a apicultura brasileira alcance novos mercados é importante que este setor
implante sistemas sustentaveis e que utilize de forma responsavel os recursos naturais, preserve
0 meio ambiente e promova a saude e do bem-estar humano (Food Connection). Ressalta-se
que os consumidores, cada vez mais exigentes, ndo s6 buscam por qualidade, mas também por
alimentos produzidos de maneira sustentavel. Outro quesito muito importante é ter

conhecimento do processo de exportacdo e ndo s6 buscar por novos mercados (Apex-Brasil).

Ap0s a pandemia da Covid-19, os precos do mel reduziram, mas essa queda pode ver
vista como um fator positivo, pois possibilita aos empresarios do setor buscar novas estratégias
para manter-se ou expandir para outros mercados e com uma gestdo eficiente, parcerias com
instituicOes podem ser fatores fundamentais para essas empresas superarem os grandes desafios
que o setor apicola ainda enfrenta.

A Apex-Brasil, por meio de parcerias, lidera programas como o PEIEX que ndo sé
contribuem para a insercdo no mercado internacional, mas também qualifica empresas de
diversas regides. Essas parcerias tém gerado frutos para o setor apicola, pois o Brasil tem
marcado presenca em VArios eventos internacionais e ndo s para apresentar o mel brasileiro,
mas também tem trazido novos investimentos, novos consumidores e ainda ganhado prémios
importantes o que comprova que o mel nacional possui requisitos como qualidade e seguranca

e que pode concorrer de forma igualitaria com outros paises.
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Figura 15: Mel catarinense conquista titulo de melhor do mundo pela quinta vez na APIMONDIA,
TURQUIA - 2017.
Fonte: (Globo, 2024).

Pode-se afirmar que o modelo brasileiro utiliza a parceria entre o setor publico e 0
setor privado, visto que esta é de suma importancia para que o mel brasileiro seja apresentado
ao mercado externo, pois a participacdo dos empresarios brasileiros em feiras, seminarios e nos
variados eventos realizados pelo mundo comprova que este setor tem contribuido de forma
significativa para a economia do Brasil. Ressalta-se que a ABEMEL, grande parceira da APEX-
Brasil, € a maior instituicdo representante das empresas beneficiadoras e exportadoras de
produtos apicolas do Brasil. E as a¢gdes conjuntas desenvolvidas por ambas contribuem para

que o mel do Brasil seja cada vez mais reconhecido e consumido em todos os lugares do mundo.

Porém, ndo basta apenas dizer que o setor da apicultura tem grande potencial de
expansdo € preciso buscar por novos mercados, pois 0 mel brasileiro possui qualidade impar.
Qualidade que é muito apreciada pelo consumidor internacional. E a promog¢do comercial do
mel é fundamental ndo sO para apresentar esse “néctar dos deuses” aos consumidores
internacionais, mas que também alcance novos mercados e possibilite mais investimentos
externos para o setor. Por isso, é de suma importancia o governo criar politicas publicas que
incentivem os empresarios do setor a buscarem por novos investimentos que possam contribuir

tanto na parte produtiva como também na lucratividade de sua producéo.
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Este trabalho apresentou dados de instituicdes como a Apex-Brasil, ABEMEL — Brasil
Let’s Bee relacionado & promocdo comercial do mel brasileiro no mercado internacional.
Destaca-se que foi considerada nesse estudo, a exportacdo do mel in natura. Porém, é de suma
importancia que outras linhas de pesquisas sejam realizadas sobre o mercado de produtos
derivados do mel como propolis, pélen, geleia real, hidromel, cosméticos, mel orgéanico e
monoflorais, visto que é um setor que estd em crescimento e investir em outros nichos do setor
ndo so agrega valor ao produto como também possibilita a abertura de novos mercados e o que

contribui com maiores rendas para os produtores.

Sabe-se que o setor do agronegécio tem um papel fundamental na economia do Brasil.
Destaca-se 0 periodo da pandemia da Covid-19 o que causou o fechamento de muitos
empreendimentos, mas 0 agro manteve-se em acgao e um grande contribuinte para a economia

do pais.

Atualmente, com alta demanda do mercado e novas tendéncias, 0 pais tem a
oportunidade de expandir a sua producdo além dos 15% de sua capacidade produtiva, pois o
mel e seus derivados estdo inseridos ndo apenas no setor alimenticio, mas em outros setores
importantes para a economia e o desenvolvimento do pais e os estudos realizados no setor

contribui de forma significativa para esse mercado que ainda tem muito a oferecer.

O setor da apicultura se encontra diante do cenario promissor 0 que proporciona a
busca por novos mercados. E as feiras internacionais sdo canais importantes que geram
oportunidades para as empresas brasileiras. Sabe-se que a promoc¢édo comercial do mel brasileiro
no exterior faz parte do plano de marketing cujo objetivo é informar, persuadir e lembrar os
clientes sobre a empresa e seus produtos. Ressalta-se que esses eventos proporcionam contato
direto com grande nimero de potenciais clientes; publicidade para os produtos da empresa;
realizar vendas; aumentar cadastro de clientes efetivos ou potenciais; ter a reacdo imediata dos
clientes em relagdo ao mel o que leva a realizacdo de mudancas adequadas ao gosto dos
potenciais clientes (Siscomex, 2024).
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