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O trabalhador rural é um dos ativos mais importantes dentro de uma propriedade,
especialmente das pequenas. Embora possuam um papel tdo importante para o desenvolvimento
das atividades do campo, podem oferecer também grandes riscos ao produtor rural no que tange
ao cumprimento das leis que normatizam tais relacoes.

Ademais, atualmente a escassez de mao de obra rural é um desafio enfrentado por
produtores rurais de todo o pais e que também contribui para 0 aumento do risco de
enfrentamento de uma acdo trabalhista, pois muitas das vezes o produtor, para ndo perder ou
por ndo conseguir a mao de obra, se sujeita a exigéncia do trabalhador em ndo cumprir requisitos
legais para que ndo perca algum outro eventual beneficio que receba.

Indicadores sociais como o éxodo rural, o envelhecimento da populacéo rural, falta de
qualificacdo de mao de obra influenciam diretamente na escassez de mao de obra no campo.
Segundo o Censo Demografico 2022, 87,4% da populacdo reside em areas urbanas, enquanto
apenasl2,6%, em areas rurais (Britto & Siqueira, 2024).

Além disso, de acordo com o Censo Agro 2017, cerca de 22% dos produtores rurais
brasileiros possuem entre 45 a 54 anos e 21,4% 55 a 64 anos. Ainda, cerca de 15% nunca
frequentaram a escola e 23,77% concluiram apenas o ensino elementar. O mesmo estudo aponta
que do total de estabelecimentos agropecuarios e aquicultores nacionais, 76,8% correspondiam
a agricultura familiar, ou seja, pequenos produtores.

Assim, busca-se com este trabalho demonstrar a importancia da gestéo trabalhista e de
pessoas para as pequenas propriedades rurais para reduzir os riscos de ser alvo de uma acéao
trabalhista sem perder a lucratividade, mantendo profissionais engajados e qualificados no

campo.
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A Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT), rege que a Carteira de Trabalho e
Previdéncia Social (CTPS) € obrigatoria para o exercicio de qualquer emprego, inclusive de
natureza rural, ainda que em carater temporario (Brasil, 2024). Além disso, a Lei 5.889/1973,
dispdes sobre regras especificas para o trabalho rural, ou seja, a legislacdo nacional tras normas
garantidoras de direitos aos trabalhadores que precisam ser respeitadas.

A legislacéo trabalhista desempenha um papel fundamental na protecéo dos direitos dos
trabalhadores rurais. A falta de conhecimento sobre a legislacdo por parte dos proprietarios de
pequenas propriedades pode resultar em consequéncias juridicas e financeiras severas. Assim,
a capacitacdo dos proprietarios em gestdo trabalhista € essencial para garantir a conformidade
legal e melhorar as condigdes de trabalho. A informalidade é um desafio recorrente, segundo
Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA) no ano de 2021 o numero de
trabalhadores rurais sem carteira assinada foi de 9,51%, indicando o possivel aumento da
informalidade no setor — acompanhando a tendéncia do Brasil (Cepea, 2022). Neste sentido,
formalizacdo das relacfes de trabalho é um passo necessario para promover a dignidade e a
seguranca no trabalho rural.

O cumprimento da legislacéo trabalhista é imprescindivel para salde e prosperidade do
negdcio rural, especialmente das pequenas propriedades. Para tanto, a gestao trabalhista eficaz
requer atencdo a detalhes especificos, como manter a documentacdo organizada, registrar
corretamente os contratos de trabalho e garantir a conformidade com as normas vigentes. Essas
praticas evitam o risco de a¢des judiciais e criam uma base solida para o crescimento sustentavel
das pequenas propriedades rurais.

Em consonancia, a gestao de pessoas se destaca como um dos pilares fundamentais nas
organizagdes rurais. Embora historicamente tenha sido negligenciado, esse setor vem ganhando
reconhecimento e contribuindo significativamente para o avanco do comportamento
organizacional no meio rural. Apesar da crescente integracdo da tecnologia nos processos
produtivos das fazendas, o papel dos individuos permanece necessario, sendo um elemento-
chave para o desempenho e o sucesso desses empreendimentos (Vale, et al., 2021).

A gestdo de pessoas, referida também como recursos humanos, envolve a administragéo
do capital humano de uma organizacdo. No contexto rural, essa gestdo deve considerar as
particularidades do ambiente agropecuario e implementar praticas bem estruturadas de gestao
de pessoas, como a identificacdo e o desenvolvimento de competéncias especificas, podem
aumentar significativamente a produtividade, ao promover maior engajamento e eficiéncia

entre os trabalhadores.
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Atecnologia é outra aliada importante para enfrentar os desafios da gestao trabalhista e
de pessoas. Ferramentas digitais como ponto eletrdnico, software de gestéo e aplicativos de
celular simplificam a administracdo de tarefas como registro de jornadas, pagamentos podem e
organizagdo de equipes, reduzindo custos e otimizando processos. Tais solugdes tornam as
propriedades mais competitivas e interessantes, especialmente para a nova geracdo de
trabalhadores.

E, embora seja um desafio para alguns, a adocao de tecnologias de gestdo de pessoas
pode ser uma oportunidade para pequenas propriedades se destacarem no mercado. Ferramentas
digitais que facilitam a gestdo de horérios, pagamentos e comunicacdo podem otimizar
processos e reduzir custos.

Ademais, promover préaticas de trabalho moderno e integrado com tecnologia ajuda a
alinhar as operacfes com as expectativas de uma geracdo que busca inovacao e propdsito. A
permanéncia de jovens nas atividades rurais favorece a continuidade dos negdcios, permitindo
a incorporagdo de técnicas avancadas e aumentando a continuidade.

A gestdo eficaz de pessoas estd alinhada com os principios do desenvolvimento
sustentavel. Pequenas propriedades rurais que adotam praticas de gestdo de pessoas
sustentaveis tendem a ser mais resilientes e adaptaveis as mudancas do mercado. A formacéo e
capacitacdo continuas dos trabalhadores, por exemplo, sdo praticas que ndo apenas melhoram
as habilidades, mas também promovem um ambiente de trabalho mais colaborativo e inovador.

A gestdo trabalhista e de pessoas nas pequenas propriedades rurais € um tema de grande
relevancia, que demanda atencdo e estratégias especificas para promover a sustentabilidade e a
eficiéncia. Préticas adequadas de gestdo ndo apenas melhoram as condi¢bes de trabalho, mas
também potencializam a produtividade e a competitividade das propriedades.

O sucesso nos negdcios esta diretamente ligado ao investimento na capacitacdo da
equipe, pois colaboradores bem preparados sdo essenciais para maximizar o retorno sobre 0s
investimentos. Neste sentido, o investimento em capacitagdo, bem como a formalizacdo das
relacbes de trabalho deve ser uma prioridade para os pequenos produtores que almejam
crescimento e desenvolvimento sustentavel.

Para viabilizar, bem como para reduzir custos com tal medidas, é possivel buscar apoio
dos sindicatos de produtores rurais, que na grande maioria dos casos, fornecem a prestacao de
servigos de admissédo e demissdo dos funcionarios, bem como oferecem cursos de capacitagdo
gratuitos por meio do Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR). Na cartilha

“Trabalho Sustentdvel na Agropecudria” elaborada pela Federacdo da Agricultura e Pecuaria
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do Estado de Minas Gerais, também podem ser acessadas informagGes valiosas sobre o tema.
Ademias, instituicdes privadas também oferecem cursos livres como o “Descomplicando o
Direito Trabalhista no Agronegocio” oferecido pelo Rehagro.

Com base nisso, 0s processos de recrutamento e selecdo, treinamento e
desenvolvimento, avaliacdo de desempenho, motivacdo e remuneragdo, bem cumprimento da
legislacdo trabalhista, sdo importantes, pois além de instruir e motivar funcionarios mais

antigos, atraem os jovens para o setor.
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