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ATUACAO DO SISTEMA DE REPRESENTACAO RURAL

SOBRE A PROBLEMATICA DA SUCESSAO FAMILIAR NO
CAMPO: CASOS DE SUCESSO
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Dados do Censo Agropecudrio realizado pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica) do ano de 2007 e 2017 mostram uma diminuicdo maior do que 30% em
estabelecimentos agropecuarios dirigidos por produtores com idade menor ou igual a 35 anos
no Brasil, contudo o maior aumento foi de 12%, em negdcios dirigidos por produtores entre
55 e 65 anos.

E notavel também que dos 5 milhdes de estabelecimentos agropecuarios do Brasil,
apenas 20% é associado a alguma entidade de classe. Sendo que, do ano de 2007 a 2017 ocorreu
uma diminuicdo de 10% de propriedades associadas a esses 6rgaos de representacao.

Frente a isso, ao analisar a composicdo etaria nas propriedades rurais - pequenas, medias
e grandes - é perceptivel a diminuicdo de jovens interessados em continuar no setor, seja como
trabalhador ou sucessor do negocio. Se ndo bastasse, nos ultimos anos, essa situacdo vem se
agravando e a juventude tem se distanciado cada vez mais do espaco rural e das atividades
agricolas em busca de outras oportunidades na cidade. O que se percebe € que a evasao de jovens
do campo no Brasil € um desafio que precisa ser enfrentado para garantir a continuidade e o
crescimento do agronegdcio. Isso porque, a falta de um plano sucessério pode colocar em risco
o futuro das propriedades rurais e de orgaos de representacdo que atuam em prol do produtor
rural, afetando diretamente o desenvolvimento agricola do pais.

Por isso, a preparacdo das novas geragdes e o estimulo a iniciativas voltadas ao seu
desenvolvimento sdo essenciais para a sustentabilidade dos empreendimentos rurais. A
sucessdo no agronegocio é um caminho arduo que exige planejamento, profissionalizacdo e
comunicacdo entre os envolvidos. Esse cenario exige que, além das instituicdes que

representam o setor, toda a comunidade, busquem construir alternativas que incentivem o jovem
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a conseguir o seu proprio sustento atraves do campo, com a garantia de boas remuneracdes,
acesso facilitado a educacdo e trabalho seguros, além da incorporacdo de tecnologia e
conectividade ao ambiente rural, preservando, portanto, o seu poder de decisdo e,
consequentemente, a complementaridade de conhecimentos da juventude atual e das geracdes
anteriores.

Neste contexto, as FederacGes de Agricultura e Pecuéria desempenham um papel crucial
no envolvimento dos jovens no setor agropecuario, especialmente em um momento em que a
sucessdo familiar e a renovacao geracional se tornam cada vez mais necessarias.

Em 2014, a CNA (Confederagdo Nacional de Agricultura e Pecuéria) criou o0 CNA
Jovem, cujo programa foi criado com o objetivo de identificar e ajudar a desenvolver jovens
com alto potencial de lideranca, bem como difundir a cultura de lideranca empreendedora em
todo o pais.

Dessa maneira, é cedico que agcBes como essas vém ganhando cada vez mais espaco, e
devem ser de carater continuo e adaptavel, pois a sucesséo se faz dinamica ao longo do tempo,
e tudo o que a envolve precisa se adaptar a geracdo atual, ao contexto adequado e as
circunstancias do momento, para que se obtenha éxito e que seja assegurado que as praticas e
estratégias adotadas permanecam relevantes e eficazes em promover a permanéncia e o

desenvolvimento dos jovens no campo.

Outrossim, pode-se perceber a necessidade da realizacdo de um trabalho desenvolvido
por jovens e voltado para jovens, visando manter o0 engajamento, a conexao com 0 campo € a
valorizacdo das oportunidades locais. Esse movimento é fundamental para promover o
desenvolvimento rural, fortalecer o protagonismo da juventude no agronegécio e garantir a
sustentabilidade das préximas gera¢fes no meio rural.

A vista disso, 0 presente trabalho tem como objetivo apresentar a perspectiva geral das
federacGes de agropecuédria sobre a questdo levantada e relatar iniciativas, assim como
programas de sucesso que ja estdo sendo realizados para apoiar e fortalecer a juventude rural,
evidenciando dados reais e o impacto dessas iniciativas na permanéncia e no protagonismo dos
jovens no campo. Essa andlise visa também orientar futuras estratégias para promover um
desenvolvimento rural mais inclusivo e sustentavel.

Para obter um panorama geral sobre a sucessdo familiar e como isso esta sendo tratado
entre as FederagOes de Agricultura e Pecuaria nos estados brasileiros, elaborou-se um

questionario online, através do Google Forms, e encaminhou-se aos respectivos responsaveis
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em cada Federacdo estadual. Além disso, para relatar os casos de sucesso, determinou-se dois
estados para uma entrevista online e simultanea.

Foram obtidas dezessete respostas de representantes de todas as regides do Brasil. De
maneira geral, os cargos variaram entre gerentes, coordenadores, assessores e diretores.
Algumas Federagdes possuem centros especificos para o debate do assunto, como a Geréncia
da Mulher, Jovem e Inovagdo em Minas Gerais e Comissdes Jovens, como no Mato Grosso
do Sul.

Segundo as respostas obtidas, por via de regra, a idade minima para ingresso no Sistema
é regulada pelos estatutos de cada Sindicato ou Federag&o, alinhados a legislagdo vigente. Mas
a grande maioria busca a incluséo de jovens a partir da maioridade.

Nem todas as Federacdes possuem grupos ou comissdes especificamente para jovens
(18,2%), porém das respostas obtidas a maioria ja possui (36,4%) ou estd em formacdo (27,3%)
ou em discusséo (18,2%), conforme pode ser visto na figura 1. Contudo todas acreditam que a

evasao dos jovens do campo € um problema sério a ser discutido.

Figura 1. Resposta das Federagdes a pergunta: “A federa¢do possui uma comisséo jovem?”’

Comissdes Jovem

Néo

__Sim

Em discusséo

__Em formagéo

Com a criacdo do Programa CNA Jovem essa preocupacdo da permanéncia do jovem
no campo foi difundida com mais afinco entre as Federagdes. Tanto que a maioria se engaja na
promogdo do programa em seus estados, tanto em relacdo a divulgacdo, quanto na realizagdo
das oficinas estaduais. Além disso, algumas Federagdes realizam encontros de jovens, ciclos de
palestras, concursos, etc.

E importante destacar que, na visdo das FederacBes esses programas destinados aos

jovens desempenham um papel importante na transformacgéo da mentalidade da nova geragéo,

atraves da vivéncia das dificuldades, junto a um sentimento de pertencimento e desafios, em
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que mostram que a vida no campo é uma alternativa viavel e cheia de oportunidades. Essa
abordagem ndo apenas assegura a continuidade das atividades rurais, mas também preserva o
legado de um trabalho familiar que carrega uma historia.

Ademais, tais iniciativas também provocam impacto tanto no aspecto organizacional
quanto na dindmica familiar.

Neste viés, é clara a inser¢do de mais jovens em algumas Federagdes pelo programa
CNA Jovem, através de cargos no proprio sistema, como modelo para outros, na area académica
e na criacdo das Comissdes. Mas essa participacdo varia de cada localidade, alguns ainda
relatam pouca adesdo da juventude nas acdes do sistema, apesar de verem cada vez mais
engajamento.

De maneira geral, as FederacGes tém se empenhado em envolver e engajar 0s jovens no
Sistema, incentivando sua participacdo nas a¢des promovidas, nas tomadas de decisdo e na
inclusdo de novas ideias. Essa abordagem visa criar um ambiente propicio para a transicdo
natural de lideranca, garantindo que as futuras geracdes estejam preparadas para fortalecer o
setor agropecuario.

De mais a mais, alguns Estados, além do Programa da CNA, também possuem seus
préprios projetos de integracao e incentivo a permanéncia do jovem no campo que se destacam
nacionalmente. Como é o caso de Minas Gerais com a Maratona FAEMG Jovem e de Goias
com o0s programas Agrinho, FAEG Jovem e Agricultura Urbana.

Como exemplo, tem-se a Maratona FAEMG Jovem, iniciado em 2022, com 0 objetivo
de despertar nos jovens o interesse pelo Agronegdcio, estimular a formacgéo de novas liderancas
com o senso de protagonismo na busca de solugdo dos desafios do campo, estimulando a
capacidade criativa, inovadora e de solucédo de problemas complexos. Também é objetivo desta
iniciativa apoiar o surgimento de novas tecnologias e soluc@es, incentivando-as a se tornarem
novos negocios, atuando diretamente no dia a dia de todos os envolvidos do agro.

A Federacdo de Minas Gerais relata a preocupacdo com a renovagao e insercdo dos
jovens no Sistema, de forma a trabalhar em conjunto e com proximidade para instigar a
participacdo deles.

De acordo com Silvana Novais, gerente de inovacgéo, jovens e mulheres da Faemg
(2024), a fim de tornar o Programa possivel, realizou-se um trabalho praticamente individual
com cada Sindicato e seus representantes. Cada Sindicato apadrinha um grupo de jovens para
desenvolverem as agdes ao longo da Maratona.

Essa Maratona consiste em diversas acles, envolvendo Sindicatos e entidades dos
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municipios, em que sdo realizados cursos, acOes, lives, dia de campo, palestra, workshop,
campeonatos, entre outros. Tudo é verificado via conta no Instagram e por meio de
pré-projetos e relatorios das acoes.

Somente neste ano (2024), foram sessenta e sete equipes, com quatrocentos e vinte

jovens participando. Foram impactadas diretamente 2.567 pessoas, em oitenta municipios.

Doutro espectro, a FAEG Jovem vem sendo realizada ha 6 anos e trabalha com trés
pilares que s&o a sucessdo, empreendedorismo e a lideranga para os jovens do agro e entusiastas.
O programa ja atinge jovens de 170 municipios e ja tem resultado em novas liderancgas sindicais,
novas liderancas politicas e mais protagonistas/referéncias dentro do estado de Goiaés.

Um dos objetivos do programa FAEG Jovem ¢ a participagdo do “Concurso do
Programa Empreendedor Jovem/Faeg Jovem”, cujo tema é divulgado por meio de um Edital e
0s membros devem cumprir diversas atividades que serdo pontuadas. ApOs o cumprimento das
exigéncias estabelecidas, os grupos de Faeg Jovem que atingirem as notas maximas sdo
premiados.

Ademais, vale mencionar que a Faeg Jovem Goiania é, de fato, um dos grupos mais
concorridos do Estado, atraindo jovens interessados em se desenvolver no setor agro. Sua
popularidade se deve ao seu papel crucial na capacitacdo e no networking, oferecendo
oportunidades Unicas de crescimento profissional.

Uma das frentes que a Faeg Jovem Goiania também se destaca, desde o ano de 2021, é
a iniciativa “Agricultura Urbana”, o qual visa utilizar quintais ou espacgos desocupados em
escolas, associacOes e casas de apoio para realizar o cultivo de hortalicas, frutas e também
criacdo de aves. Além disso, entre os beneficios, destacam-se a variedade de alimentos
produzidos, a reducdo de custos com o lanche escolar, a valorizagdo do processo produtivo
entre os alunos, o incentivo a habitos alimentares saudaveis com alimentos frescos e variados,
bem como a introdugdo de praticas sustentaveis no ambiente escolar, entre outros ganhos
importantes.

Conclui-se que as FederacOes veem a necessidade de uma mudanga na comunicagao
visual, com mais jovens falando na linguagem dos jovens, com mais atuac@o e posicionamento
em plataformas digitais, promocdo de mais encontros de trocas entre a juventude e as geracoes
mais velhas, fortalecendo o protagonismo jovem e o networking.

As Federacdes reconhecem que a aproximacao da juventude atual e das geracbes mais

velhas devem acontecer de forma complementar, estimulando a soma dos conhecimentos e
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difundindo isso como um equilibrio entre a tradigdo e a inovacao.

Além disso, sugerem a¢Oes voltadas para a digitalizacdo e inovagdo no campo, de forma
que as parcerias sdo fundamentais para promover 0 acesso ao crédito, a tecnologia, ampliando
cada vez mais programas de capacitacdo e mentorias com lideres do setor, além da valorizagéo
de politicas publicas que assegurem qualidade de vida no meio rural.

E, neste sentido, o trabalho no eixo federacbes/ sindicatos/juventude rural se faz de
grande importancia, uma vez que os sindicatos rurais estdo na base e se tornam o ponto inicial
de contato, divulgacdo e aproximacdo com os produtores e suas familias. E a partir dos
sindicatos rurais que se pode levar ao campo 0s programas, tecnologias e inovagdes. E 0
estreitamento dessa relagéo facilita o entendimento das necessidades enfrentadas no dia-a-dia
rural, principalmente pelos jovens. Eleva ainda o contato entre as diferentes classes e geracdes
do agro, promovendo mutuamente o surgimento e disseminacdo de solucBes e inovacOes

eficientes fortalecendo o setor como um todo.

REFERENCIAS

IBGE Educa.Populacéo Rural e Urbana. Disponivel  em:
<https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18313-populacao-rural-
eurbana .html>. Acesso em: 28 de outubro de.2024.

IBGE. Portal do IBGE. Ibge.gov.br. Disponivel em: <https://www.ibge.gov.br/>. Acesso
em: 28 de outubro de 2024.

BOFF, Odete MB; KOCHE, Vanilda S.; MARINELLO, Adiane F. O género textual
artigo de opinido: um meio de interacdo. Revista Virtual de Estudos da Linguagem,
v.7,n. 13, p. 1-12, 2000.

Edital da 22 Maratona FAEMG Jovem/2024.  Disponivel  em:
<IcCN1711471908546.pdf>. Acesso em: 02 de dezembro de 2024.

Edital do Concurso do Programa Faeg Jovem - 62 Edicdo/2024. Etapa Estadual.
Disponivel em:
<lhttps://sistemafaeg.com.br/storage/arquivos/Edital-Etapa-Estadual-Concurso-Faeg-Jovem-2
024.pdf>. Acesso em: 02 de dezembro de 2024.

Sistema FAEG. Agrinho. Disponivel em:

<https://sistemafaeg.com.br/senar/programas-e-servicos/agrinho>. Acesso em: 30 de
novembro de 2024.

6 Agro em Questéo | Faculdade CNA, n. 2 de 2026


https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18313-populacao-rural-eurbana
https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18313-populacao-rural-eurbana
https://www.ibge.gov.br/
https://www.sistemafaemg.org.br/Content/uploads/publicacoes/arquivos/lcCN1711471908546.pdf
https://sistemafaeg.com.br/storage/arquivos/Edital-Etapa-Estadual-Concurso-Faeg-Jovem-2
https://sistemafaeg.com.br/senar/programas-e-servicos/agrinho

